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Mercredi 17 avril 2013 

L’Assemblée Générale 

de l’Uriopss Rhône-Alpes 

Bienvenue 

à  



Accueil  
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Approbation du PV  

de la dernière assemblée générale  

du 14 juin 2012 
 

et  
 

Rapport moral du président 

Bernard AILLERET, 

Président de l’Uriopss Rhône-Alpes 
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Rapport financier 

Dominique LEBRUN 

 

Trésorière 



Les chiffres clés 2012 

BILAN  =  902 K€  

TOTAL DES PRODUITS = 1 437 K€ 

TOTAL DES CHARGES = 1379 K€  

RESULTAT NET =  58 K€ 
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EXPLOITATION  

  

PRODUITS 

EXPLOITATION en 

K€ 

656  

Prestations de 

services  (avec 

retraitements  en 2010 

et 2011) 

Cotisations 

(adhérents et 

partenaires) 

Autres produits 

+   

DAP et transferts 

de charges 

15  

+ 

34  

Subventions 

dont sur actions  
79  

TOTAL  1 355  

2010 2011 

571  591 

657   

13   

+ 

63  

53  

1 377  
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608  

2012 

  15   

+ 

15 

684  

101  

1423  



EXPLOITATION 

CHARGES 

D’EXPLOITATION 

en K€   

Achats et charges 

externes  

Salaires et charges 

sociales   

Dotations et autres 

charges   

426  

855  

35  

TOTAL  1 384   

Impôts et taxes     68   

2010 
  

378  

2011 

   68   

  876  

1 365   

43  
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422 

 

 

 851  

 

     37   

 

1 375   

 

 

  65  

 

 

2012 
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Evolution des résultats d’exploitation et 

résultats nets sur 10 ans  
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BILAN  

Actif immobilisé  

Actif circulant  

Actif en K€ 2011 2010 

48  

 

Créances  

192  

 
Disponibilités  

Charges 

 const d’avance 

440   

TOTAL  ACTIF  680  

= 632   

125  

 

Créances  

247  

 
Disponibilités  

charges  

const d’avance 

398  

770  

= 645   

9 17 avril 2013 - AG URIOPSS RA 

 

117  

 

 

Créances  

(et avances) 

245   

 

 

 

Disponibilités  

charges  

const d’avance  

 540   

 

 

 902   

= 785   

 

2012 

 



BILAN 

PASSIF en K€  2011 2010 

153  

+ 30   

= 

183  

Fonds propres 

Et autres fonds 

associatifs  

Provisions pour risques 

et charges  166  

Emprunts et dettes  332 k€ 

681  TOTAL PASSIF  

195  

+ 40   

= 

235  

140  

371  

770  

Fonds dédiés (dons)  24  0  
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 253  

+ 31 

=  

284 

 

156   

 

438 

  

902 

 

 

2012 

 

 

24  

 



Éléments postérieurs  

à la date de clôture 

Travaux des bureaux du 2
ème

 étage : 

engagement de  

juin à septembre 2013 

Montant estimé167 k€ 

Financements prévus 

Solde des emprunts = 22 k€ 

Dons reçus  =        26 k€ 

Contrat d’apport RDI = 22.5 k€  + 22.5 k€ 

(PIA) 

Réserves = 34 k€  

Demande APICIL = 40 k€ 

 



Perspective du futur 

 

• Travaux deuxième tranche des 

bureaux en 2014 avec recherche de 

fonds / subventions 
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Rapport du  

Commissaire aux comptes 

Pascal LEVIEUX  

 

Commissaire aux comptes 

In Extenso Rhône-Alpes  
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Rapport d’activité  

Laure CHAREYRE  

                 

Directrice 
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Rapport d’activité  

 

 

 

Une équipe de  

13 salariés 
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I- Les adhérents 
 

Nombre d’associations adhérentes et leurs 

établissements-services / Cotisations 

2010 2011 2012 

 

494 

Associations 

pour 

 

1 131 

Établissements 

Et services 

 

467 

Associations 

pour 

 

1 172  

Établissements 

Et services 

 

449 

Associations 

Pour  

 

1191  

Établissements 

et services 

17 avril 2013 - AG URIOPSS RA 



17 

Les adhérents 

Répartition des 

établissements et 

services par secteur 

d’activité 

 

2010 

 

 

2011 

 

 

2012 

Soins et santé   97   98   93 

Personnes âgées 253 270  263 

Handicap 336 365 369 

Enfance/famille 145 141 149 

Insertion  87  88  93 

Autres secteurs 213 210 224 
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Répartition des 

établissements et 

services par 

département  

 

 

2010 

 

 

2012 

 

 

2012 

Ain 86 91 82 

Ardèche 57 60 62 

Drôme 107 110 115 

Isère 159 160 164 

Loire 121 116 122 

Rhône  450 482 496 

Savoie 59 56 65 

Haute Savoie  92 97 85 
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Le Club des partenaires 

11 partenaires 
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II- Les Missions  

dans la cotisation 

 II-1- Les représentations  

 

-Représentation nationale (Uniopss) 

Président /  Ensemble équipe / Administrateurs 

délégués et adhérents délégués 

-Représentations régionales (ARS ; DIRPJJ ; DRJSCS ; 

Préfecture de Région / Fonds structurels européens,  

Direccte et Région RA / Économie sociale; Conseils 

Généraux, CESER, CPCA, CRESS, Observatoires et 

MRIE)   

- Représentations départementales  / France active 

Rhône (administrateur Uriopss) et conseils généraux 

(adhérents délégués)  



Les missions dans la cotisation  

Autres représentations : Laure Chareyre 

- Présidence de la CRESS  RA 

- Membre du CSESS  et présidence 

commission européenne du CSESS  
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Les missions dans la cotisation  

II-2- L’animation :  

- Le GRISS PNL créé en 2010 

(Uriopss+ Conférence statutaire 

des adhérents nationaux+ 

Fehap +Fegapei) 

- L’interfédéral  / DIRPJJ  

- Les petits déjeuners  

- Les observatoires 
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Les missions dans la cotisation  

II-3- Le conseil en 2012 

 

 L’ensemble de l’équipe est à disposition des 

adhérents pour répondre aux questions au 

titre du conseil  

 

4 300 conseils individuels 

 dont 3 800 juridiques  

(droit social et droit associatif) 
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Missions dans la cotisation  

II-4- La communication et le site 

internet uriopss-ra.asso.fr  / 

forte évolution des outils 

   - Le site internet  (65 000 fiches au total) 

En Rhône-Alpes : moyenne de 1 640 visiteurs 

par mois pour 2012   

 - Évolution des e-mailing (43 pour 48 000 

personnes) et lettres d’information (1 686 

personnes inscrites).  

   - les nouveaux outils : vidéos conférences  

 (1 071 visualisations de sept à déc 2012)  

   - Préparation site « les outils de l’Uriopss » 

(cartographie, guide des institutions…). 
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III- Les prestations payantes  

Modalités Nombre 

de stages 

Nombre 

de 

journées 

Nombre 

de 

personnes 

INTER 
29 57 269 

INTRA 37 64 376 

Prestations 

de services 
  8   16,5    83 

TOTAL 74 137,5 728 
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III-1- La formation  
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Les prestations payantes 

 III- 2 : les actions collectives Pôle de 

coopération 
 

 

- Première année d’action collective dans 

le cadre du 2
ème

 contrat sectoriel 

Économie Sociale et Solidaire 

(État-Région- Cress) ciblée sur les 

conséquences des fusions sur les ressources 

humaines – pilotage Anne Angélique Fauvet  

-Action prévention risques psycho sociaux 

(PA/ PH) pilotage par Catherine Damon  

 

Total 11 sites pilotes 
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Les prestations payantes  

III-3 :  Les accompagnements   

  individuels 

 

60 adhérents en 2012  

(200 jours) 

Avec en majorité les thèmes de  

coopération – évaluation interne  et 

bientraitance – projet associatif - et 

une nouvelle prestation : 

recrutement poste de direction 
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III-4 :  Les journées d’étude 

- 1 journée lieux de vie PA  

- 3 Journées préparation des budgets  

- 1 journée de rentrée  

- ½ journée performance et qualité  

- ½ évolution des conventions collectives 

- 1 journée « vie associative » 

 

= 926 PARTICIPANTS  

Et 5 petits déjeuners dans les territoires= 

114 participants  
 

TOTAL = 1 040 personnes  
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Les prestations payantes 



Les abonnements  

L’Uriopss produit pour 10 régions le Trait 

d’Union (10 n°) 

En Rhône–Alpes =  734 exemplaires / n° 

 

Autres abonnements : l’Uriopss met à jour 

un certain nombre de documents papier 

et particulièrement les grilles de salaires 

des différentes conventions collectives.  

    L’orientation est de supprimer cette 

production papier en 2014 et d’orienter 

sur le guide de l’employeur sanitaire et 

social en ligne.  
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L’uriopss en chiffre  

Fréquentation en collectif : 

Formation inter et PSE (352)  

+ journées d’études et petits 

déjeuners (1 040)  

+ actions collectives (11 sites) = 

 

Total de 1 392 personnes 

+ 11 sites pilotes   
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L’Uriopss en chiffre 

Fréquentation en individuel : 

Formations intra (376) + conseils (4 300)  

+ accompagnements (60) 

 

4 676 personnes  

+  

60 adhérents accompagnés 
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Perspectives 2013 

- Consolidation de la mission de 

représentation politique et d’animation 

interfédérale en région 

- Accompagnement de la transformation du 

secteur sanitaire et social 

- Développement implication dans les 

observatoires des actions innovantes et la 

recherche  

-  Développement de la vie associative et de 

la coopération au sein de l’Économie 

Sociale et Solidaire  
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Perspectives 2013 

- Actions sur le champ européen (échanges 

de pratiques et accès aux financements)  

 

- Développement des projets et outils 

valorisant la double entrée des 

interventions en face à face et des 

interventions à distance. (Formation 

interne de l’équipe en cours)  
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questions 

sur le rapport de gestion   
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Vote des résolutions 
 

 

VOTE  de l’ASSEMBLEE GENERALE   



L’Uriopss dans les 

départements  

 Développement de la représentation 

politique de l’Uriopss dans les 

départements par les administrateurs 

 

- Bruno de la Bastie (01) 

- Marc Blanco (07) 

- Louis Penot (26) 

- Jean-Paul Demard  (38) 

- Frédérique Bouzard (42) 

- Bernard Ailleret (69) 
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L’Uriopss dans les 

départements  

- Porteur de la politique de l’ Uriopss sur le 

département.  

- Représentation politique auprès des pouvoirs 

publics: organise avec les adhérents concernés et 

en lien avec le président, la présence de l’Uriopss 

dans les  différentes instances territoriales.  

 - En lien avec le Président, et l’équipe du siège: 

reste à l’écoute des demandes des adhérents et 

en fait le relais auprès du Conseil 

d’administration de l’Uriopss.  Il/ elle signale à 

l’Uriopss les changements importants qu’il  

connait sur son département  (décideurs publics, 

associations…).  
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Vie associative de l’Uriopss 

Le conseil d’administration de l’Uriopss 

 

- 18 administrateurs élus par les 

adhérents et par secteur d’activité 

- 8 personnes qualifiées  

- 4 représentants de la Conférence des 

Adhérents Nationaux 
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Élections 2013 

 Secteur Insertion / protection de 

l’enfance/ Handicap / Conférence des 

AN  

Élus:  

 Insertion : Jany Guillot ; Richard Grosjean ; 

François Barraud 

 Handicap : Evelyne Gardie ; Jean-François 

Mermet ; Pierre Le Monnier  

 Protection de l’enfance : Yannick Pendola ; 

Louis Penot ; Lionel Belkhirat  

 Conférence des adhérents nationaux : 

Jean-Pierre Galaire ; Jean-François Dietlin  
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Rhône Développement  

Initiative 

 

 

 

Présentation des outils financiers de 

France active  



OFFRE D’ACCOMPAGNEMENT  

POUR LES  STRUCTURES DE  

 L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE  



RHONE DEVELOPPEMENT INITIATIVE 

 Association lyonnaise fondée en 1993 

 adhérente aux réseaux France Initiative et France Active 

 gestionnaire de plusieurs dispositifs d’Etat (Nacre, DLA) 

14 salariés, 65 bénévoles 

2 pôles d’activité:  

 pôle TPE « Très Petites Entreprises » 

 pôle ESS « Economie Sociale et Solidaire » 

 

 Un métier : 

 accompagner et financer des projets créateurs d’emplois 
 

 Quelques chiffres d’activités  en 2012 

 180  Très Petites Entreprises financées 

 100 structures accompagnées en DLA 

 27 structures solidaires financées 
 



L’accompagnement des structures de l’ESS 

RDI propose un accompagnement global des structures de l’ESS: 

 
Accueil des porteurs de projets: associations, coopératives…; 

 
Expertise des structures et détection de leurs besoins; 

 

Recherche et choix de solutions adaptées: DLA et/ou interventions 

financières. 

 

RDI dispose d’une expérience importante dans l’accompagnement 

des structures: 

 
Accompagnement DLA de 150 structures sur les 3 dernières années, 

 
Accompagnement financier de 70 structures sur les 3 dernières années, 

 
Intervention dans des domaines d’activités variés: éducation populaire, 

culture, logement, service à la personne, commerce équitable, insertion, 

formation…. 

 

 

 
 

 

 

 

 



L’accompagnement financier 

 

 
 

RDI accompagne financièrement les entreprises qui créent ou consolident 

des emplois: 

 
analyse constructive du projet; 

 
expertise économique et financière; 

 
évaluation et qualification des besoins financiers; 

 
mobilisation de partenaires autour du projet (banque, fondations, etc…); 

 
un financement adapté avec des avances remboursables de 5000€ à 1.5 millions 

d’euros à des taux préférentiels (0 à 2%); 

 
apport de garanties sur emprunt bancaire. 

 

 



L’accompagnement financier 

RDI soutient la  création, la reprise et le développement des 

entreprises solidaires: 

 
En finançant l’émergence d’entreprises solidaires; 

  
En finançant les premiers besoins des jeunes associations; 

 

En participant à la consolidation des fonds propres des structures afin  

•D’assurer la sécurité et la pérennité de l’entreprise,  

 

•Constituer le fonds de roulement (éviter les ruptures de trésorerie),  

 

•Financer le développement en faisant levier sur l’ensemble des 

ressources disponibles, 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

Maturité 

• Fonds d’amorçage associatif 
• Garantie 

• Contrat d’apport associatif  
• Garantie  
 

• Avance remboursable (60 k€ - 1,5 M€) 
• Garantie 

Taille 

Investissements Mobiliers 

Besoin en Fond de Roulement 

•Fonds de confiance (subvention) 

L’accompagnement financier 

Quels outils pour quel besoin? 



L’accompagnement financier 

 

 

 
 

 

 

 

 

Nos principes d’intervention 

 

Un projet de développement économique et social clair; 

Qui fait apparaître des besoins à moyen terme : 

Investissements; 

BFR 

Une situation financière qui permet d’envisager le remboursement de 

l’intervention :  

Exploitation bénéficiaire ou montrant des signes tangibles de 

redressement; 

Fonds propres positifs. 

 

Un tour de table mobilisant plusieurs partenaires.  

 



La plus value de l’accompagnement de RDI 

Renforcer la professionnalisation des acteurs de l’Economie Sociale et 

Solidaire (appui technique, aide au montage financier…); 

 
Renforcer la structure financière dans le cas d’apport en quasi fonds 

propres; 

 
Faciliter la mise en réseau des structures accompagnées (mobilisation 

de partenaires techniques, mobilisation d’autres concours financiers…); 

 
Sécuriser le projet grâce au suivi réalisé par RDI. 

 



Exemples de projets soutenus  

ETUDE DE FAISABILITE 

Cas étudié: Création d’une plateforme 
de Service à domicile spécialisée 
auprès des personnes handicapées 

Objectifs:  

-Financer les besoins 
d’expérimentation, de test ou d’études 
préalables au projet 

-Financer le recrutement d’un porteur 
de projet pour réaliser l’étude-action 

 

 

NOTRE ACCOMPAGNEMENT 

Outil: Fonds de Confiance 

Montant de la subvention : 10k€ 

Autre aide: appui au recrutement du 
porteur de projet 



Exemples de projets soutenus  

CONSOLIDATION 

Cas étudié:  Tête de réseau 
professionnel spécialisé dans la petite 
enfance 

Objectifs:  

-Financer les décalages de paiement 
entre encaissements et décaissements 
générés par des financements FSE 

- Eviter les ruptures de trésorerie.  

 

 

NOTRE ACCOMPAGNEMENT 

Outils mobilisés:  en amont  DLA 
portant sur un diagnostic 
organisationnel et sur l’évolution des 
activités économiques.  

Outil financier: Contrat d’Apport 
Associatif 

Montant :  20 k€ 

Cofinancement obtenu : emprunt 
bancaire complémentaire de 40 K€ 
contre-garanti par une FAG de 50%.  



 
 
 
 
 
 

2 place André Latarjet 
69008 Lyon 

rdi@rdi.asso.fr 
www.rdi.asso.fr 

Tél: 04.37.28.68.68 
Fax: 04.37.28.68.69 

 

mailto:rdi@rdi.asso.fr
http://www.rdi.asso.fr/


Initiative adhérent  

 

 

 

 

Prévention SANTE et web TV  
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Maquette consultable provisoirement sur 
http://s361689270.onlinehome.fr/promotion-sante/  

http://s361689270.onlinehome.fr/promotion-sante/
http://s361689270.onlinehome.fr/promotion-sante/
http://s361689270.onlinehome.fr/promotion-sante/
http://s361689270.onlinehome.fr/promotion-sante/


Initiative Uriopss 

 

 Pour aider concrètement à la coopération 

entre acteurs et développer les outils à 

distance : 

 

« Les OUTILS de l’URIOPSS »  

 

Présentation Violaine DELAY  

 

www.uriopss-ra.fr  
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