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Mardi 15 avril 2014 

L’Assemblée Générale 

de l’Uriopss Rhône-Alpes 

Bienvenue à  



 PREMIÈRE PARTIE  

 
RAPPORT GLOBAL DE GESTION 

2013 
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Approbation du PV assemblée 

générale  

du 17 avril 2013 
et  

Rapport moral du 

président 

Bernard AILLERET, 

Président de l’Uriopss Rhône-Alpes 
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Rapport financier 

Dominique LEBRUN 

 

Trésorière 



Les chiffres clés 2013 
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BILAN  =  765 K€  

TOTAL DES PRODUITS = 1398 K€ 

TOTAL DES CHARGES = 1389 K€  

RESULTAT NET =  9 K€ 



Évolution des résultats d’exploitation  

et résultats nets sur 10 ans  
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EXPLOITATION  

  

PRODUITS 

EXPLOITATION en 

K€ 

657   

Prestations de 

services  (avec 

retraitements  en 2010 

et 2011) 

Cotisations 

(adhérents et 

partenaires) 

Autres produits 

+   

DAP et transferts 

de charges 

   

13   

+ 

63  

 
Subventions 

dont sur actions  
 53 

TOTAL  

  

1 377  

 

2011 2012 

 

591 

 

 

608  

 

 684 

 

15   

+ 

15 

 

101  

1 423 

611 

2013 

 15 

+ 

19 

645  

73 

 1 363 
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EXPLOITATION 

CHARGES 

D’EXPLOITATION 

en K€   

Achats et charges 

externes  

Salaires et charges 

sociales   

Dotations et autres 

charges   

 

 378  

 

 876 

43 

TOTAL  
 

1 365   

 

Impôts et taxes  68  

2011 
  

 

422 

 

2012 

    65   

    

851  

  

 

1 375   

 

  37   

458 

810 

26 

1 362 

68 

2013 
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BILAN  

Actif immobilisé  

Actif circulant  

Actif en K€ 2012 2011 

 125 

 

Créances  

247  

 Disponibilités  

Charges 

 constatées d’avance 

398  

 

TOTAL  ACTIF   770 

=  645  

 117 

 

Créances 

245  

 
Disponibilités  

Charges  

constatées d’avance 

540   

 

 902 

= 785 

255 

 

Disponibilités  

charges  

Constatées d’avance  

310  

 

 765   

= 510 

2013 

Créances  

200 
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BILAN 

PASSIF en K€  
2012 2011 

 

 

195  

+ 40   

= 

235  

 

Fonds propres 

Et autres fonds 

associatifs  

Provisions pour risques 

et charges   140 

Emprunts et dettes  371 

770 TOTAL PASSIF  

 

  

253  

+ 31 

=  

284 

 

 156 

  

438 

   

902 

 

Fonds dédiés (dons)  24 

 

24  

  

 

 

262 

+ 75 

= 

337 

 

  157 

271 

765 

2013 

- 



Éléments postérieurs  

à la date de clôture 

1- Finalisation des bureaux du 2
ème

 étage : 

décision en juin 2014 pour la 3
ème

 et 

dernière tranche  

Montant estimé 140 k€ 

 

Financements envisagés 

2
ème

 Contrat d’apport RDI = 30 k€ (acquis) 

Réserves = 40 k€ (acquis) 

Demande subventions auprès des Fondations   

= 70 k€ (en cours) 

 



Éléments postérieurs  

à la date de clôture 
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2- Réorganisation de l’équipe de l’Uriopss 

Recrutement d’un chef de projet (en remplacement de 

Pierre Gaudier parti en septembre 2013) 

Chef de projet 
formation 

Anne-Angélique 
FAUVET  

Chef de projet 
expertise  

Accompagnement/ 
Journée d’étude/ Conseil 

En cours de recrutement  
 

Chef de projet 
Politiques 
publiques 

Dir Laure 
CHAREYRE 



Rapport du  

Commissaire aux comptes 
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Pascal LEVIEUX  

 

Commissaire aux comptes 

In Extenso Rhône-Alpes  



Rapport d’activité  
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Laure CHAREYRE  

                 

Directrice 



I- Les parties prenantes  

de l’Uriopss  
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Les adhérents en 2013  

442 associations pour / 1 215 établissements et 

services de santé et sociaux 

 

 

 

2011 2012
2013

467 449 442 

1 172 1191 1215 

Evolution des adhérents sur 3 ans 

associations

établissements et
services



Les adhérents de l’Uriopss 
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98 

258 

398 

176 

82 
203 

Répartition par secteur d'activité 

soins et santé

personnes âgées

handicap

enfance/ famille

insertion

autres secteurs dont
sièges d'associations



Les adhérents de l’Uriopss  
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83 73 

123 

173 

123 

482 

76 
81 

Répartition par département 

Ain

Ardèche

Drôme

Isère

Loire

Rhône

Savoie

Haute Savoie



Les chiffres clés des adhérents  
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Chiffres clés 2013  
(sur la déclaration de 955 cotisants) 

 

11 500 bénévoles (item à confirmer à 
l’avenir) 

103 000 salariés (ETP) 

1,9 Milliards d’euros de chiffre 

d’affaires 
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Les administrateurs  

Un conseil 

d’administration 

de 31 sièges  

18  élus par les 

adhérents  

4  élus par la conférence 

des adhérents nationaux 

à l’ Uniopss en région RA  

8  personnes 

qualifiées   

(recherche de 

compétences 

extérieures) 

http://www.uriopss-ra.asso.fr/resources/rhal/pdfs/activites_uriopss/Conseil_administration.pdf
http://www.uriopss-ra.asso.fr/resources/rhal/pdfs/activites_uriopss/Conseil_administration.pdf
http://www.uriopss-ra.asso.fr/resources/rhal/pdfs/activites_uriopss/Conseil_administration.pdf
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Les représentants des adhérents nationaux 

en région 

 
 

ADHERENTS 

UNIOPSS 

• Une centaine de personnes morales et fédérations 

dites adhérents nationaux  

• 23 Uriopss et leurs adhérents locaux  

 

URIOPSS 

 RA  

• Environ 60 adhérents nationaux ont une 

représentation en région Rhône-Alpes : constitue de 

droit la conférence régionale des adhérents nationaux  

Conférence 

des 

adhérents 

nationaux 

en région 

RA  

• Election de 4 administrateurs au CA de l’Uriopss 

• La conférence est partie prenante du GRISS avec 

l’Uriopss, la Fehap, la Fegapei, l’Apajh  en région.  



L’Uriopss dans les départements  
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 Développement de la représentation politique 

de l’Uriopss dans les départements par les 

administrateurs 

 

- Bruno de la Bastie (01) 

- Louis Penot (26) 

- Jean-Paul Demard  (38) 

- Frédérique Bouzard (42) 

- Bernard Ailleret (69) 
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Les délégations sectorielles 

Une trentaine de délégués sectoriels volontaires 

dans les 8 départements  

 

 

URIOPSS 

Interfédéral/ 

intersectoriel  

Liens avec 

UNIOPSS 

•Secteur santé 

•Secteur Enfance et famille  

•Secteur Personnes âgées  

•Secteur Handicap  

•Secteur lutte contre les 

exclusions 

 

http://www.uriopss-ra.asso.fr/resources/rhal/pdfs/activites_uriopss/tableau_delegations_Uriopss_RA.pdf
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Les Salariés  

Une équipe de 13 salariés et un recrutement  

en cours :  9 femmes et 4 hommes 

1 directrice, 7 conseillers techniques, 1 chargé de 

mission en apprentissage, 1 doc-web master,  

2 assistantes et 1comptable. 

 

 

 

http://www.uriopss-ra.asso.fr/resources/rhal/pdfs/annee_2008/mars_08/organigramme.pdf
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Notre club des partenaires  
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II – Les publications de l’Uriopss  
Violaine Delay - Chiffres clés 

 

Le site internet www.uriopss-ra.asso.fr  

     1 568 codes d’accès adhérents 

    Près de 2 000 visiteurs par mois 

 

1 newsletter par semaine pour les adhérents 

et 1 newsletter tous les 15 jours pour le grand public :  

    1 989 inscrits (944 inscrits adhérents et  

    1 045 inscrits grand public)   

  

http://www.uriopss-ra.asso.fr/
http://www.uriopss-ra.asso.fr/
http://www.uriopss-ra.asso.fr/
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Une fenêtre pour  

les outils pratiques 

 La cartographie des adhérents : en mars 2014, 

ce sont 925 structures  (303 sièges et 622 établissements 
et services) qui ont donné leur accord de diffusion sur la  
cartographie Uriopss (visible par le grand public). 

 La rubrique « Appels à projets » 

 Les guides « pôle de coopération » et un à 
paraitre sur les conséquences des fusions en 
matière de RH  

 Les vidéo conférences  :  une moyenne de 254 visites 
par mois ; les vidéoconférences ayant été consultées 
1  114 fois en 2013 

http://www.uriopss-ra.fr/
http://www.uriopss-ra.fr/Cartographie.html
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_rgtc_cont_actu_apo.html
http://www.uriopss-ra.fr/nos_publications.html
http://www.uriopss-ra.fr/videoconf.html
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• Trait d’Union, revue réalisée en Rhône-Alpes pour 8 

régions / 10 n° par an 
 

• Participation à la rédaction du Document de 

rentrée sociale du réseau  
 

• Production du contenu du Guide de l’employeur 

associatif – Uniopss  www.guide-employeur.fr  
 

• Participation au Guide de gestion budgétaire 

social et médico-social -  Uniopss  www.guide-

gestion.fr  
 

• Publication du « Guide régional des acteurs de la 

gouvernance » 

Les publications  

http://www.guide-employeur.fr/
http://www.guide-employeur.fr/
http://www.guide-employeur.fr/
http://www.guide-gestion.fr/
http://www.guide-gestion.fr/
http://www.guide-gestion.fr/
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p301371548845266
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p301371548845266


 

III – Les activités de l’Uriopss 
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- La représentation  

- Les animations  

 animation interfédérale  

 animation sectorielle  

 animation transversale 

- Le conseil 

- La formation 

- Les accompagnements  

- Les journées d’étude  

- Les actions collectives  

- Les innovations  
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La représentation  

Mission de représentation des adhérents  

et des publics accompagnés 

 De plus en plus partagée avec les fédérations = 

Nécessité d’optimisation pour un meilleur partenariat et 

gain de temps à consacrer à la transformation 

 

-   Représentations nationales  

- Représentations régionales  

- Représentation départementales  

- Représentations territoriales en plein développement  

 

Un tableau des représentations dans le rapport d’activité 



Les animations  
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Interfédérales (GRISS , 

ARS, DIRPJJ…) 

Laure CHAREYRE  

Sectorielles (PA/PH/enfance 

famille/santé/lutte contre les 

exclusions). Florence DESCOURS, 

Jean JALLAGUIER et Thierry 

VERGNAUD 

Transversales (Evaluation- 

projet, appels à projet, approche 

entre acteurs des parcours au 

niveau territorial) 

Tous les CT et Franck GAYET 



Conseil- formation -  

accompagnement - action collective  
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 3 200 conseils en 2013 
  

1 297 stagiaires en 2013 (28 stages inter 

différents, 40 stages intra et 8 Prestation Service 

Extérieur ) 

 

 938 participants aux journées d’étude  

(La journée de rentrée + 7 journées d’étude + 3 petits 

déjeuners)   

 

53 associations accompagnées 
 

Près de 20 sites pilotes pour les actions 

collectives  



Chiffres clés en résumé  
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Fréquentation en collectif : 

Formation inter et PSE (441)  

+ journées d’études et petits 

déjeuners (938)  

+ actions collectives (20 sites)  

 

Total de 1 379 personnes + 

20 sites pilotes   



Chiffres clés en résumé   
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Fréquentation en individuel : 

Formations intra (856) + conseils (3 200)  

+ accompagnements individuels (53 

associations) 

 

 

Total 4 056 personnes  

+ 53 associations 

accompagnées 



Les innovations sociales 
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ORAIDA (Observatoire Régional des Actions 

Innovantes Dépendance et perte d’Autonomie)  

pilotée par la CRSA et CCPP implication 

Uriopss avec le CREAI-CRIAS Mieux Vivre et 

autres partenaires 
 

PLATEFORME « INCLUSIONS » : pilotée par 

l’Uriopss pour la CRESS avec implication de la 

FNARS et de l’ACEPP  
 

ERP (Espace de Recherche et de Prospective en 

protection de l’enfance et justice des 

mineurs), co-piloté par la CNAPE et URIOPSS  

 

http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p481395933576178
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p481395933576178
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p601394708852825
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p601394708852825
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p601394708852825
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p601394708852825
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p601394708852825
http://www.uriopss-ra.asso.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p381378822483202
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Perspectives 2014 

- Développer le partage des représentations avec les 

fédérations en région 
 

- Développer les  innovations : ERP – Inclusions - ORAIDA  

et favoriser les liens avec la recherche  
 

- Développer la vie associative et la coopération au sein 

de l’Économie Sociale et Solidaire. Expérimentations à 

mener pour changer les regards sur les associations et 

le champ de la solidarité  
 

- Ouverture sur le champ européen (connaissance des 

politiques publiques européennes, échanges de 

pratiques et accès aux financements)  

 



Questions 

sur le rapport  global de 

gestion   
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Vote des résolutions 
 

 

VOTE  de 

l’ASSEMBLEE 

GENERALE   



Deuxième partie 
 

- Présentation MONALISA 

 

- Solidarité et non lucrativité  
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Présentation de l’action 

MONALISA  
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(MObilisation NAtionale  

contre L’ISolement des Agés) :  

 

Une action citoyenne d’envergure  

pour lutter contre l’isolement.  

De la pertinence du projet à son essaimage : quel 

potentiel en Rhône-Alpes ? 

 

Jean-François Serres 

référent national de MONALISA  

et  

secrétaire général des Petits Frères des Pauvres 



Temps de débat  
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Uniopss - Uriopss 
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Contribution Uriopss  

Rhône-Alpes au  

Projet Stratégique Uniopss  

  

 

Bernard Ailleret  

Laure Chareyre  



NON-LUCRATIVITE 

Bernard Ailleret 
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Public  

Privé non 

lucratif 

ou tiers 

secteur  

Privé 

capitaliste  



NON-LUCRATIVITE 
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But  

Association  

MUTUELLE 



NON-LUCRATIVITE 

15 avril 2014 - AG URIOPSS RA 44 

Nécessité de générer 

des excédents 

- Pour résister dans les 

mauvaises années  

 + Pour préparer l’avenir 

Recherche et développement 

de projets et coopérations 



NON-LUCRATIVITE 
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Ethique du comportement  

Gouvernance démocratique  

A travailler  

1- Débat sur 

l’utilisation des 

excédents  

2- Alerte sur le 

réduction du 

nombre de 

dirigeants 

bénévoles avec 

les fusions   

3- Révision 

associative et 

mutualiste ? 



SOLIDARITE 

Laure Chareyre 
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Solidarité intermédiée par 

l’impôt et les prélèvements 

sociaux 

Politiques publiques  

 - Santé – Risque 

social- Personnes 

fragilisées 

 

Enfermement dans le 

traitement curatif y 

compris dans la 

prévention  



SOLIDARITE 

Laure Chareyre 
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Comment passer à la 

prévention ? 

Qualité de 

vie au 

sens 

général  

 

Pour les 

associations et 

mutuelles 

comment 

risquer la 

fraternité et pas 

seulement la 

solidarité  



SOLIDARITE 

Laure Chareyre 

15 avril 2014 - AG URIOPSS RA 48 

Solidarité  

Droit et contrat  

un transfert de 

charge  

 

 

Fraternité  

une responsabilité 

morale  

  

  

  



Conclusion  
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Un débat fort riche sur ces deux valeurs  

non lucrativité et solidarité qui ne sont 

pas partagées.   

La non lucrativité en tant que telle n’est 

pas une valeur.  

La valeur serait  plutôt celle de la 

gouvernance démocratique dans un 

modèle économique du privé à but non 

lucratif. 



Conclusion 
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Pourquoi ne pas risquer la 

fraternité au côté de la solidarité 

pour assurer un rôle de veille sur 

la qualité de vie et rendre la 

prévention générale et créative  



Et maintenant le débat final 

…. 
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