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Partie 1 —

« les annonces sociales au
rendez-vous des attentes
des citoyens ou des publics
fragiles ? »
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Présentation de la journee

Un fil conducteur de la synthese des enjeux

sur la transformation de l'offre
« VIsion ascendante et vision descendante » et les
ecarts entre les annonces et les réalités financieres

Laure Chareyre
directrice de I'Uriopss ARA
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Choix de synthese
transversale aux differents

secteurs
> Le document de RENTREE SOCIALE

rentrée sociale du réseau
Uniopss-Uriopss

des associations sanitaires,
sociales et médico-sociales

31@

ENJEUX POLITIQUES & BUDGETAIRES
URIOPSS
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http://expertise.uriopss-ara.fr/resources/rhal/pdfs/annee_2018/G_juillet2018/BDC_doc_conj2018.pdf
http://expertise.uriopss-ara.fr/resources/rhal/pdfs/annee_2018/G_juillet2018/BDC_doc_conj2018.pdf
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Enjeux européens

Laure Chareyre
directrice de I'Uriopss ARA
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Les élections européennes 2019 CQ

i

- Nouvelles modalités de vote :

v' 79 députés francais (au lieu de 74) + une circonscription nationale
unique au lieu de 8 interrégionales

v seules les listes obtenant plus de 5 % des suffrages bénéficieront
d'un nombre de sieges proportionnel au nombre de voix

— Futur président de la Commission = téte de liste du parti
majoritaire ?
— Quelles alliances ?

v' Des listes nationales définitives en cours de constitution

Des élections a hauts risques : euroscepticisme + abstention

Les associations de Solidarité et ses parties prenantes - mobilisation
pour les élections européennes

Journée de
rentrée 2018 7
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Les consultations citoyennes {%&?

%u:%ﬂ

— Période : avril 2018 — octobre 2018

— Lieu : dans 26 Etats membres (# Royaume Uni et Hongrie)
— Objectifs :

v’ Permettre aux citoyens de se reapproprier les thématicques
europeennes communes jugeées parfois hors de leur portée

v’ Leur donner la parole pour légitimer, revaloriser et redonner
confiance dans le projet européen

Ces consultations se sont déeveloppées sur tous les territoires des
Etats membres. |l est possible de s’informer et de répondre par
Internet sur le site jusqu’a fin octobre 2018

https://www.guelleestvotreeurope.fr/je-participe.html

Les associations : Tous concernés avec les bénévoles,
salariés, bénéficiaires .....

Journée de
rentrée 2018 8


https://www.quelleestvotreeurope.fr/je-participe.html
https://www.quelleestvotreeurope.fr/je-participe.html
https://www.quelleestvotreeurope.fr/je-participe.html
https://www.quelleestvotreeurope.fr/je-participe.html
https://www.quelleestvotreeurope.fr/je-participe.html

URIOPSS

Le Socle Européen des Droits Sociaux Q
Vo (SEDS)

ReaniAyes

- Initié par J-C Junker dans son discours sur I'état de I'Union en
2015

- Mars 2016 : la Commission européenne présente une 1¢e
ébauche du SEDS et lance une consultation publique a laquelle
repondent 'Uniopss et EAPN France (conférence de presse en dec.
2016)

— Novembre 2017 : le SEDS est adopte conjointement par le
Parlement, le Conseil et la Commission européeenne sans étre
contraignant.

— Juin 2018 : Lancement d'une coalition qui travaillera a la mise en
place du SEDS par les Etats membres et les institutions
europeennes (des initiatives a venir)

table ronde de cet apres-midi

Journée de
rentrée 2018 9
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~ Les Fonds structurels européens : le ciment ;‘g(
de la politiqgue de cohésion sociale

Le « Fonds social européen plus »

— La Commission Européenne a proposé la création d’'un nouveau «
Fonds Social Européen plus » (FSE+) doté d’'un budget de 101,2
milliards d“€ pour le prochain budget a long terme de I'UE (2021-2027)

— Proposition adoptée le 2 mai 2018

— Le FSE+ sera une version plus souple de l'actuel Fonds social européen
et fusionnera :

» Le Fonds social européen (FSE) et I'Initiative pour 'Emploi des
Jeunes (IEJ)

> Le Fonds européen d'aide aux plus démunis (FEAD)
» Le programme de I'UE pour I'emploi et I'innovation sociale (EaSl)
> Le programme d'action de I'Union dans le domaine de la santé

— Cette proposition s’inscrit dans le prolongement du SEDS
Journée de
rentrée 2018 10
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- La « non—lucrativité » des entreprises ggm
“7 de ’ESS en question

- Depuis 1995, destruction du concept de non-lucrativité par le droit
de la concurrence de 'UE :

Suite aux interprétations des jurisprudences européennes , le prive
non lucratif dispose de moins en moins d’aide de I'Etat pour
compenser son handicap economique structurel.

— origine dans la Rédaction du TFUE de 1957 : logique de
scission binaire entre non-lucrativité et lucrativité qui laisse a la
jurisprudence communautaire la voie d’'une interpreétation fluctuante
et ambigue.

Cela pose la question des définitions des Services d’Intérét
Géneéral et Services d’Intérét Economique Geénéral au sein des
Etats membres

Journée de
rentrée 2018 11
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| La « non—lucrativité » des entreprises cgf
b de ’ESS en question

> I'Union européenne se base sur la nature des activités des
associations et leur inscription dans un marché — et non sur la forme
de la structure porteuse.

Proposition n°18 du rapport « vie associative » : « Porter politiquement
les spécificités du modele non lucratif francais au niveau européen et
particulierement aupres de la Commission européenne, nhotamment au
regard du droit de la concurrence, de la notion d’opérateur economique, ou
encore de la prise en compte de ce modele dans les differentes directives »

s ouvrir un débat sur ’économie sociale non-lucrative en droit
européen

Cf : « le but non lucratif en droit européen » (Laetitia Driguez-
Université Paris |- Panthéon Sorbonne) commandé par la MGEN en
2017.

Journée de
rentrée 2018 12
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Vie assoclative

Julie Arnaud
Directrice adjointe de I'Uriopss ARA
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Le Rapport « pour une politique de vie
associative ambitieuse et le développement °

o3

d’une société de 'engagement »

La reédaction du rapport : une ambition collective

Exé
2017
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- Le Rapport « pour une politique de vie
v associative ambitieuse et le développement °

A

/ axes
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d’une société de 'engagement »

Lol de 1901.

Politique de soutien a 'engagement tout au long
de la vie.

Politique de soutien a la création, au |
developpement et a la structuration de la vie
associative a toutes les echelles.

Promotion de I'économie non lucrative en Europe.
Politique d'accompagnement des associations.

Renfo_rcement des connaissances sur la vie
associative et de I'évaluation.

Politique de 'emploi associatif adaptée &
soutenue.

Lien pour télécharger le rapport :
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/ra
pport complet chantier vie asso Ima.pdf 15



https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_complet_chantier_vie_asso_lma.pdf
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_complet_chantier_vie_asso_lma.pdf
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7 Le Rapport « pour une politigue de vie associative ifg
o ambitieuse et le developpement d’une societe de
I'engagement »

Les propositions portées par 'UNIOPSS / a la non
utilisation des fonds européens ;

Fonds d,avance Projet collectif
de tréSOrerie porté par une téte

_ de réseau
Crédits associative

d’assistance

Journée de technique
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Les 1€ mesures du quinquennat @
o {

b pour une vie assoclative
KA

Des initiatives parlementaires encourageantes...

Mars 2018 : création d’un groupe d’étude « Vie associative & Bénévolat ».

17 mai 2018 : adoption par les députés d’un texte sur 'engagement
associatif :

1/ Modification du Code de commerce pour alléger la responsabilité du
Dirigeant bénévole en cas de Liquidation judiciaire.

2/ Obligation pour le Gouvernement de rendre un rapport sur I'affectation
des dépdts & avoirs des comptes inactifs sur un compte d’affectation
spécifique au bénéfice du FDVA.

3/ Modification du Code de I'Education Nationale pour inscrire la
sensibilisation a la Vie associative dans les programmes scolaires.

4/ Modification du Code du Service National pour que les ressortissants
Algériens puissent effectuer un Service civique.

Journée de
rentrée 2018 17
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Les 1€ mesures du quinquennat {Q{
Aewge pour une vie associative

rrereital Une Loi pour les entreprises qui impacte
Sresanee = les associations ?

Transformation des

= Entreprises

— Calendrier : lancement du plan d’action 2017 - Mise en
ceuvre 2019

—> Ambition : donner aux entreprises les moyens d’innover,
de se transformer, de grandir et de créer des emplois.

—> Déception pour I’ESS ! 1 mesure seulement susceptible
d’intéresser les acteurs de I'ESS : art. 29 sur I'agrément
ESUS.

— Par ricochet, certaines dispositions s’appliqueront a

: celles-ci. Ex: la modification du droit social.
Journée de



Les 1€ mesures du quinquennat {Q
)99 . . . 3 <
014 pour une vie associative

Des mesures économiques pas tjs favorables
aux associations

Suppression de la réserve Réforme de I'ISF
parlementaire

120 Millions d’€ distribués de  De 2012 a 2017 : montant des
maniére discrétionnaires, dont dons déclarés au titre de I'ISF

la %2 aux associations en constante augmentation

En 2018, seulement 25 ISF remplacé par I'lFl (Impo6t
Millions d’€ ont été réaffectés sur la fortune immobiliere)

au FDVA
L'Uniopss veille a ce que les Nb de foyer réduits = chute
fonds dédiés aux associations de 57 % des dons selon le
dans le PLF 2019 Ministere de 'Economie et
correspondent aux besoins. des Finances

Journée de
rentrée 2018 19



Les 1€ mesures du quinquennat CQ

N pour une vie associative
Ko yus 2

e? .0 Le Service National Universel
IR

.& 7z o 7 e -
c’\\ Période de cohésion Phase optionnelle

1 mois obligatoire a I'age de 12 mois facultatif, avant I'age

.\O(\ 16 ans de 25 ans
\fb\' Enjeux de défense nationale, Actions de défense, autour de
. ((\60 ,\9 Enseignement des gestes de  I'environnement ou encore de
ue - f)/Q 18" secours, acquisition de I'aide a la personne,
Q,*Q \ ,&Q, réflexes en cas de situation de intégration des dispositifs
2 crise, transmission des valeurs d’engagement volontaires
(\\— civiques et républicaines, existants tels que le service
((\e développement d’une culture civique. Des formations
56 ,)/'\, de 'engagement. comme la préparation au

Code de la route ou au BAFA
pourraient également étre

0 proposées.

Journée de ’
rentrée 2018 20
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73 De nouveaux enjeux a prendre en compte

nDour les associations

Répertoire des représentants d’intéréts,
une entrée en vigueur progressive

Phase1 Phase2
Du 1*juillet au 1 Du 1°’Jafll‘;13;'§u 30
septembre 2017 ot

Publication des rapports sur
les actions de représentation

Inscriptiondes d’intéréts effectuées au cours
représentants du 2" semestre 2017
d’intéréts au P
répertoire A compter du 1¢
janvier 2018

Entréeen vigueur du
mécanisme de sanctions des
manquements aux obligations
déclaratives

Phase 3

A compter du I¢
juillet 2018

Extension aux
relations entre les
représentants d’intéréts
et les responsables de
collectivités territoriales
ou des administrations
centrales



73 De nouveaux enjeux a prendre en compte ;‘:g(

L pour les associations

2 RGPD G une nouveautg Ju-rldlque. avec
ot I s laquelle les associations doivent
se mettre en conformité

* * * la Protection des Données

Le Reglement Geénéral sur la Protection des Données est
applicable dans lI'ensemble de I'UE, a tout organisme traitant
des données a caractere personnel depuis le 25 mai dernier.

= Désignation d’un pilote

= Cartographie des données traitées

= Mise en place d’un plan d’action

= Sensibilisation des salariés, des bénévoles et partenaires

Journée de
rentrée 2018 22
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Kit « Gouvernance des associations de solidarités » ;’gm

& Objectif : accompagner les associations dans leurs
réflexions autour de leur gouvernance, comme levier
d’amélioration de leurs pratiques associatives.

a Pour qui ? Les administrateurs, salariés, bénévoles, ...,

GOUVERNANCE
Contenu :

* Une partie « Mode d’emploi » pour s’approprier 'outil.

* Une partie « Présentation de la démarche » : « Pourquoi
une boite a outils gouvernance ? ».

Une partie « Présentation de |la méthode prospective : «
Une valeur ajoutée pour aborder la gouvernance des associations » »

Une partie « Proposition de 4 scenarii prospectifs ».

Une partie de questionnaire d’auto-diagnostic : « Ou en
étes-vous de la gouvernance associative ? ».

Journée de Prix de vente : 15 € - bon de commande et informations sur le site de 'UNIOPSS : _
rentrée 2018 http://expertise.uniopss.asso.fr/section/unio detail.htmI?puincationId=p208152386526987£33
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ANIMATION TERRITORIALE

Pour Quoi ?
* Developper ensemble des projets
que vous Identifieraz comme

uUn iemps au seln de
votre Départament de reconives ot de v Fricaisires fans Ssque e
EUr des sU|els ansversau aves 'ensemile * Construire des ponis entre les
dEﬁEEﬂHl‘EdanﬂﬂtEEdErLMﬂpEE: adheénants de tout secteur ef auprés
Personnes agE'EE-\, Personnes en Siuation de AeE AN Rl
handicap, Enfance, Sanié, Lutfe contre ks

PrrIEinns

Quand 7 Et 00 7 %

En 2018 En 2019 jgates 2 Mver)

Aller & Puy-de-Dame - Va. 21 sepismbra A

Cantal : doodls en cours nov.-Déc.
Sawoie & Haule Savole
Lolre & Halne-Lioire - Ma. 5 décambre
lz&rz
Houveau Rhdne & M&mopois - Ma. 11 décambre

Argeche & Dname

Pour Gui ?
Adhérenis Uriopas

1

Le Projet Associatif de MUropss, o'est d'w
+ Unis Déveopper une polique nteredérale & intersecionaie voloniansis =t engagse
+ Duverts  Conbriower au mouvement de FESS pour « f3ire sockdd »
+ Proches Assuerun malage temttoia perfommart

f

|

&
n i Admiréstratewrs, Direcheurs & Responsables de pdle

st ool ke | Julbs ARRMNALID aw D4 7310 &3 40008 51 68 12 38 - Lgra i orkooss-ar i
m.urlnpaa-—u’a.fr

Lien vers

présentation

24
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Travall social
Julie ARNAUD

Directrice adjointe de I'Uriopss ARA




Le travail social : ig%
e pilier central des politiques sociales

& La réingénierie des diplédmes d’état du travail social
et de l'intervention sociale : textes parus de justesse
au mois d’aolt pour la rentrée 2018 !

Y Le référent de parcours : une expérimentation
inspirante ?

% Le Haut Conseil du Travail Social (HCTS) : actualités
et interrogations

Journée de
rentrée 2018 26
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Rentrée et gestion budgétaire

Lionel Guerret
Conselller technigue de I'Uriopss ARA
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773 Contexte national {Q

Rentrée 2017,
Rentrée 2018,

Changement de cap

Journée de
rentrée 2018




@ Contexte national %

Des prévisions moins bonnes que prévues,

* Dettes et déficit 2016 et 2017, et prévisions 2018 ont été revus a la hausse

¥ prévision de croissance 2018/2019 revue a la baisse

Déficit 2018 2,3 % 2,6 %
Déficit 2019 2,4 % 2,8 %
Croissance 2018 2% 1,7 %
Croissance 2019 1,9 % 1,7 %
Prévisions UNIOPSS
Prévisions 2018 Prévisions 2019
Taux de croissance PIB moemreannuek) 1,7 %* 1,7 %**
URIOPSS Inflation (en moyenne annuelle) 1,8 %* 1,5 %**
/W/— * Note de conjoncture Insee juin 2018
b ** Valeurs Banque de France, Commission européenne, OCDE, juin et juillet 2018
wvergne- 29
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Budgets de I'assurance maladie

Budgets du régime général et FSV

2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020 2021

LFSS CCSS  LFSS  CCSS (p) (p) (p)
Régime général
Toutes Recettes 366,6 377,8 394,3 405,3 417,6 4317
branches Dépenses 370,7 379,4 393 401,7 410,9 4214

Fonds de Solidarité Vieillesse

Recettes 16,7 16,0 15,8 16,2 16,8 17,4
FSV Dépenses 20,3 19,7 19,3 19,0 18,3 18,2

Sources : La LFSS 2018 en chiffres / Rapport 2018 de la CCSS

Seul I'Etat reste en situation de déficit parmi les administrations

URIOPSS
72
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;’e?#!é‘eeic?ly Budgets de 'assurance maladie %

Evolution du solde du régime général et du FSV de 1999 a 2019 (en Md€)

R\
L R A L e R e e A R A A R U
5,0
0,8 1,0 0,8
5,0
-4,8
-10,0
-11,1
- 15,0 12,6
- 20,0
- 25,0
- 30,0 = 28,0
I Regime genéral RG +FSV
Régime général et fonds de solidarité vieillesse
Recettes 394.6 404.9 4132 4232 434.3
RG+FSV Depenses 395.7 404.2 412.0 4219 432.9
URIOPSS Solde -1,0 0,7 1,2 1.3 1,3
73
(4 2018 2019 2020 2021 2022
%de 31
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Construction par sous-objectifs de 'TONDAM

Base 2017 Tx Sous-
d’évolution objectifs

Ondam total 190,9 2,3 % 195,2
Soins de ville 86,8 2,4 % 88,9
Etablissements de santé 79,1 2,0% 80,7 %
Etablissements et services médico-sociaux 20,0 2,6 % 20,5
Dont établissements & services pour personnes 9,0 3,4% 9,3
dgées

Dont établissements & services pour personnes 11,0 2,1% 11,2
handicapées

Dépenses relatives au Fonds d’Intervention Régional 3,3 3,1% 3,4
Autres prises en charge 1,7 5,7 % 1,8

URIOPSS

7‘(144/53/:2/ 32



773 Contexte national *?Q

ACTION

PUBLIQUE
2022

CAP22 — Le rapport sur la reforme de I’Etat

22 propositions

Journée de
rentrée 2018 33
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ACTION

PUBLIOUE
2022

Proposition 6 — retarder I'entrée dans la dépendance et mieux
prendre en charge les personnes concernées

Proposition 7 — simplifier la vie des personnes en situation de
handicap et celle de leurs proche

Proposition 12 — simplifier les dispositifs sociaux au titre de Ia
solidarité nationale et mieux accompagner ceux qui en ont le plus
besoin

https://fichiers.acteurspublics.com/redac/pdf/20 07 2018 12 52 59Rapport CAP22.pdf

URIOPSS
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https://fichiers.acteurspublics.com/redac/pdf/20_07_2018_12_52_59Rapport_CAP22.pdf
https://fichiers.acteurspublics.com/redac/pdf/20_07_2018_12_52_59Rapport_CAP22.pdf

73 Gestion budgétaire ™

wuaer

74{
K

» Les études de colts

» Tableau de bord de la performance

» CPOM

» Reglementation tarifaire

» EPRD 2019

» Régulation du secteur social et médico-social
» Rappels et actualités fiscales et comptables

Journée de
rentrée 2018 35




@ Les études de colts %

» Objectif : améliorer la connaissance des co(ts supportés par
les ESMS

> Etude De Colts (EDC) VS Etude Nationale de Cofits (ENC)

URIOPSS

L'EDC permet « de mesurer le colt de certaines activités rares ou
réalisées par des structures dédiées, de certains services
spécifiques ou de certaines structures de prise en charge ».
Procédure moins lourde et complexe que I’ENC.

Exemple : colit total d’'une place d’hébergement en EHPAD

L'ENC vise a produire « des référentiels de codts ou des valeurs
nationales de colts, c’est-a-dire des colts moyens nationaux par
type de prestation réalisé par les établissements et services
Visés ».
Exemple : co(Gt moyen journalier par typologie de
résidents en EHPAD.

36



@ Les études de colts %

» Principes généraux :
e Réalisation par I'Atih (hormis pour les secteurs de I'AHI et
partiellement pour le domicile)
e Volontariat et défraiement (hormis pour le secteur AHI)

» Points de vigilance :

* Prudence dans l'utilisation des résultats de ces enquétes : tous les
variables explicatives des colts et des écarts ne sont pas renseignées,
I"aspect qualitatif n’est pas pris en compte. Exemple : 'ENC des EHPAD
n‘integre pas les charges financieres ni celles de structures
immobilieres.

* Nécessaire fiabilisation des données qui reposent sur du déclaratif

* Sensibilisation et accompagnement pour le remplissage

URIOPSS
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@ Les études de colts %

Un déploiement hétérogene sur le secteur PA :
Lancement d’une 5¢™¢ ENC pour les EHPAD (appel a candidature ouvert
jusgu’au 31 octobre, sur les données 2018)

Une ENC devenue obligatoire pour le secteur AHI :
Remplissage annuel obligatoire pour les CHRS et les CHU ouverts plus
de 9 mois dans I'lannée avant le 31 octobre N+1 pour les données N
Tarification d’office ou non versement d’'une partie de la subvention en
cas de non-respect de cette obligation

Une premiere ENC pour le handicap dans le cadre de SERAFIN-PH :
Appel a candidatures lancé de mai a juin 2018
Vise a conforter les résultats obtenus dans les études de colts 2015 et
2016. Orientation de la CDAPH nécessaire pour I'admission

URIOPSS
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Tableau de bord de la performance

» 2018 : premiere année de la généralisation du TDB (lien)

— Objectifs : permettre des comparaisons territoriales, des
croisements d’indicateurs et des analyses thématiques.

» 2019 : une généralisation en passe de devenir une obligation
reglementaire ?

— Projet d’arrété en cours de discussion avec un objectif de mise
en ceuvre des 2019

— Conséquence : la transmission des indicateurs médico-socio-
économiques lors des BP/CA et EPRD/ERRD deviendrait
caduque

URIOPSS
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http://www.anap.fr/ressources/publications/detail/actualites/tableau-de-bord-de-la-performance-dans-le-secteur-medico-social-premiers-enseignements/

ﬁ Vers une hegémonie du CPOM? %

» Une généralisation des CPOM PA/PH a marche forcée :

— Complexification de la procédure budgétaire et inversion de Ia
logique budgétaire

— Un rapport de force biaisé : sanction financiere en cas de refus de
signer (section soin des EHPAD), possibilité de moduler la dotation en
fonction de l'activité, délais de négociation et de concertation
contraints

=» Les associations doivent se saisir de cette obligation de contractualisation
pour entamer une réflexion prospective sur le projet associatif, sur leur
modele socio-économique et ainsi définir une stratégie en amont des
discussions avec les autorités compétentes

» Vers une obligation de contractualiser pour les CHRS?
— Article 43 du projet de loi Elan
— Si cette disposition est votée, I'Uniopss se mobilisera pour que les
dérives constatées sur les secteurs PA/PH ne se reproduisent pas.
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Journée de
rentrée 2018

Reglementation tarifaire

%
fe3

Fin du socle d’obligations budgétaires communes, la nouvelle
reglementation tarifaire marque une distinction entre catégories d’'OG

selon:

* Leur secteur d’activité
* La conclusion (ou non) d’'un CPOM et sa nature

DIFFERENTES CATEGORIES DE CPOM

L313-12 IV Ter

Ehpad et Petites

unités de vie — PUV

Obligatoire

URIOPSS

L313-121l

Résidences
autonomie

Facultatif
(CPOM L. 313-
11) sauf si
perception d’un
« forfait
autonomie » et
le cas échéant
d’un forfait
soins courant de
I’ARS
(obligatoire)

L313-12-2
ESMS sous compétence
tarifaire du DG de I'ARS ou de
la compétence tarifaire
conjointe de ce dernier et du
PCD listés a I'art. L 312-1
alinéa :

L313-11-1
Les services d'aide et
d'accompagnement a
domicile (SAAD) relevant
des 1°,6° et 7°dul de
I'article L. 312-1 : SAAD
PA, PH et TISF

2°-Enfance handicapée sauf Facultatif

CAMSP

5° - ESAT, CDTD, ESMS de
réadaptation, de
préorientation et de

rééducation professionnelle
6°- SSIAD, SPASAD

7°- SAMSAH, FAM, MAS,
SSIAD, SPASAD

Obligatoire

L313-11
Deux possibilités :

1°) Tous les ESMS listés
par l'article L 312-1 pour
les CPOM signés en cours
et qui nont pas fait I'objet
d’avenant visant a
transformer le CPOM L
313-11 en CPOM L 313-12
IVoul313-12-2.

2°) Tous les ESMS listés
par l'article L 312-1 et ne
relevant des colonnes
précédentes

Facultatif

41
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http://expertise.uriopss-ara.fr/resources/rhal/pdfs/annee_2018/G_juillet2018/BDC_doc_conj2018.pdf

q Budget Prévisionnel 2019 %“

Budget prévisionnel 2019

Pour les Ehpad et PUV sur la partie « hébergement » s’il n’y a pas de CPOM IV ter L.
313-12 avec entrée en vigueur au 1°" janvier 2019

Les ESMS du champ des personnes handicapées sans signature de CPOM avec entrée
en vigueur au 1° janvier 2019

Tous les autres ESMS, sauf disposition contraire mentionnée dans un CPOM 313-11.

Ne pas oublier:

Le respect des regles de transmission et d’élaboration des propositions budgétaires reste
fondamental. Il permet au gestionnaire de former un recours en cas de désaccord sur le
tarif arrété.

URIOPSS
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Respect des dates de dépot

Respect des formes de présentation

Justification des moyens demandés avec précision

Présentation, lors de la procédure contradictoire, des raisons qui rendent impossible
le respect du niveau de recette proposé

» Liens vers Modele rapport budgétaire fiche 96042
» et régles de procédure Fiche 95931
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http://expertise.uriopss-ara.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p2931537889395837
http://expertise.uriopss-ara.fr/section/rhal_detail.html?publicationId=p231536854927745

= EPRD 2019 ke

URIOPSS

Modification des cadres normalisés

Uarrété du 18 juin 2018 vient modifier I'arrété du 27 décembre 2016 fixant
les cadres normalisés de I'état prévisionnel des recettes et des dépenses
(EPRD) et de I'état réalisé des recettes et des dépenses (ERRD).

Le cadre normalisé de I'EPRD a été revu afin d’intégrer les comptes de
résultats (CRP) rattachés a un EPRD pour lesquels il n’y a pas de numéro
FINESS identifié.

C’est le cas pour:

= Les activités pour lesquelles une telle présentation est opportune, « [...]
a la demande ou avec l'accord de l'autorité de tarification, pour les
activités qui justifient que soient connues leurs conditions particuliéres
d’exploitation »
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mg\ Régulation du secteur social %

et médico-social

Zoom sur la modulation de la dotation en fonction de I’activité

» EHPAD et petites unités de vie
+¢* Concerne tous les EHPAD et PUV quel que soit leur situation vis-a-vis du CPOM
¢ Uniquement sur les sections « soin » et « dépendance »
le seuil de déclenchement de la modulation est fixé par arrété
(a partir de 2024 : 95 %)
+¢* La modulation est opérée des que l'activité réalisée est inférieure au seuil fixé

» Secteur PH
+** Uniquement pour les ESMS ayant signé un CPOM au titre de l'article L.313-12-2 du

CASF (CPOM PH obligatoire) ou au IV ter du L.313-12 du CASF (CPOM EHPAD multi-
activités)

¢ Le seuil de déclenchement est négocié dans le cadre du CPOM

+¢* La modulation de la dotation est une possibilité et non une obligation

¢ Les circonstances particuliéres justifiant tout ou partie de la sous-activité doivent
URIOPSS

otr récié
__— étreappréciees

Az ** Une guide sur la mesure de I'activité est en cours d’élaboration "
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@ Rappel :

CPOM obligatoire = fin de 'opposabilité des conventions collectives

Suite a la mise en oceuvre, immédiate dans le secteur Personnes
agees et progressive dans le secteur des personnes en situation de
handicap, des ERPD, la loi de financement de |la Sécurité sociale
pour 2018 a entériné la fin de l'opposabilité financiere, et son
corolaire : l'obligation d’agrément des conventions et accords
collectifs de travail aux autorités de tarification pour les ESSMS
ayant conclu, a compter du 1¢" janvier 2018, un contrat pluriannuel
d’objectifs et de moyens obligatoire.

URIOPSS
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q Actualité fiscale et comptable %

Prélevement a la source:

» Préfiguration dés 'automne 2018 = Logiciel comptable a jour?
» Appliquer uniguement le taux qui vous a été transmis

» Reverser a la DGFIP les préléevements a la source

Taxe d’habitation — Cas particulier pour les Ehpad sans but lucratif
(LF 2018, n°2017-1837)

s L'article 6 de la loi de finances pour 2018 crée l'article 1414 D du CGI
qui prévoit que les EHPAD et les PUV privés a but non lucratif peuvent
bénéficier d’'un dégrevement de taxe d’habitation

% Le dégrévement est accordé a I'établissement sur réclamation

% La fraction du dégrevement calculée en fonction de la situation de
chaque résident est déduite du tarif journalier mis a la charge du

URoPS - résident ou, a défaut, remboursée au résident par |'établissement

v 7 . .
WV gestionnaire.
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q Actualite fiscale et comptable %

Suppression du CITS
Le Crédit d'Imp6t de Taxe sur les Salaires (CITS) sera, comme le CICE, supprimé

pour les rémunérations versées a partir de 2019 (loi de finances article 87 ; CGI
art. 231 A abrogé au 01/01/2019).

> Renforcement des allégements de cotisations patronales pour tous les
employeurs quels que soient leur statut a partir de 2019 :

 Réduction de 6 points sur le taux de la cotisation patronale d’assurance
maladie (rémunérations n’excédant pas 2,5 SMIC sur l'année)

 La réduction générale de cotisations patronales (« réduction Fillon »)
renforcée et étendue a partir d’octobre 20109.

L'exonération aide a domicile

Maintien d’une exonération des charges a hauteur de 40 % jusqu'a 1,2 Smic,

puis dégressivité linéaire jusqu'a 1,6 Smic.
URIOPSS

/W"' Ces mesures spécifiques au secteur seraient applicables, aprées leur

Aye adoption par les parlementaires, dans le cadre du PLFSS 2019, au 1¢" janvier. ,,
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Journée de %
rentrée 2018 “

Les enjeux de la Réforme de la
Formation Professionnelle :
zoom sur la lol Avenir

du 5 septembre 2018

Gaétane Barrot et Anne-Angéligue Fauvet
CT et chef de projet Formation de I'Uriopss ARA

URIOPSS
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URIOPSS

7w LA REFORME DE LA FORMATION ﬁ
o PROFESSIONNELLE

La Loin°2018-771du5
septembre 2018 pour la
liberté de choisir son
avenir professionnel (JO
du 06/09/2018)

Acte ll de la « rénovation
du modeéle social »
entrepris par le
gouvernement

Volet formation

Une refonte du systeme

de la formation
professionnelle

Journée de
rentrée 2018 49
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73 L’objet de la reforme %

A

La loi « Liberté de choisir son Avenir Professionnel »
entre en vigueur le 1¢" janvier 2019

Individualisation et personnalisation des droits : le

salarié acteur de son parcours professionnel

Priorité aux demandeurs d’emploi

Journée de
rentrée 2018 50
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7w  L’évolution de la deéfinition de %
e I’action de formation

« 'action de formation se définit
comme un parcours pédagogique

permettant |'atteinte d’un objectif
professionnel »

Journée de
rentrée 2018
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7/ L’évolution de la définition de
o I’action de formation

Une typologies des actions de formations relevant de
la formation professionnelles resserrée :

Les actions de formation / bilans de
compétences/VAE/apprentissage relevent désormais de la FP

Une nouvelle définition de I'action de formation,
épurée, simplifiée et élargie :

'action de de formation est un parcours pédagogique
permettant d’atteindre un objectif professionnel

Un élargissement des modalités de la formation

professionnelle:

Formation en présentiel, a distance, ou en position de
travail

Journée de
rentrée 2018 52




URIOPSS

L’evolution des dispositifs
d’acces a la formation

Le CPF est au

Tous les congés coeur de cette
de formation réforme en

sont supprimes Le congé pour tant que

CIF, congé BC, VAE est dispositif
congé jeunes maintenu majeur d’acces
travailleurs, (24h)... a la formation

enseignement (Mis en ceuvre
et recherche... par son

titulaire)

Journée de
rentrée 2018
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e Conversion des heures acquises en euros avec un plafond
de (500 €/an) dans la limite de 10 x ce plafond (5 000 €)

e Majoration du montant annuel pour certains salariés non
qualifiés (800 €/an plafond de 8 000 €)

e Majoration pour les personnes en situation de handicap
(voir décret)

e Proratisation pour les salariés travaillant moins qu’un mi-
temps

e Possibilité de prévoir par voie d’accord des modalités
d’alimentation du compte plus favorables a condition
gu’elles soient assorties d’'un financement spécifique

Journée de
rentrée 2018

54



72 L’évolution du CPF >

e Toutes les formations sanctionnées

par une certification inscrite au RNCP
. Le CPF, un et au « répertoire spécifique »
elargissement e Et toutes les formations visées par le
des actions de code du travail: I'accompagnement

formation VAE, le Bilan de Compétence, la

éligibles et formation au code de la route,
permis de conduire, bénévoles et
services civiques

e Suppression des listes paritaires

Journée de
rentrée 2018 55
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73 L’évolution du CPF

S _—

Le CPF, un régime juridique simplifié

Si la formation a lieu en dehors
du temps de travail, la
mobilisation du CPF est libre

Si la formation se déroule
pendant le temps de travail : une
demande d’autorisation
d’absence est nécessaire (plus
d’accord sur le contenu ni sur le
calendrier)

Journée de
rentrée 2018
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73 L’évolution du CPF

Fin du CIF

Création d’un nouveau dispositif : CPF-TP

Le salarié pourra mobiliser ses droits CPF en vue du financement
d’une action de formation certifiante destinée a lui permettre
de changer de métier ou de profession

Si la formation a lieu pendant le temps de travail, le salarié
bénéficiera d'un congé spécifique

A titre facultatif, un accompagnement par un opérateur de CEP

est également prévu

Journée de
rentrée 2018
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w L’évolution du CPF @

La gestion du CPF-TP

Contrairement au CPF de droit commun (géré par la
CDC), le CPF-TP relevera de la compétence d'une
Commission Paritaire Régionale

Interprofessionnelle(CPRI)

Si la CPRI autorise la réalisation et le financement du
projet, le salarié bénéficiera d’'une rémunération
minimale (fixée par décret ) versée par 'employeur,
lequel sera remboursé par la CPRI

Journée de
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i L’évolution du CPF ¢

v
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3 types de CPF ,
AN

CPF co-
construit

Journée de
rentrée 2018 5




7 Les enjeux : la guestion de Q
w
e I’acces a la formation

La désintermédiation « Doter tous les actifs de |la
capacité a se former de facon autonome, qui ne
dépende pas d’un intermédiaire, quel qu’il soit »

Une « appli » mobile disponible en 2019 ?

Journée de
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72 Les enjeux : la question du HQ
e financement

La monétisation du CPF et |la participation
financiere des salaries

La disparition du CIF et |la mise en place du
CPF de transition professionnelle

e Prise en charge par la CPRI : passage d’une approche
sectorielle a une logique interprofessionnelle

e Le découpage en blocs de compétences

Journée de
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73 Les enjeux : laréforme de la @
e gouvernance

Transformation des OPCA en OPCO

e Financement de I'apprentissage et des plans des moins de 50

e Collecte et redistribution des contributions conventionnelles
et volontaires

e Co-construction des certifications de branche
e Controle de la qualité des OF

La reconfiguration du paysage : les préconisations

du rapport Marx et Bagorski >

Journée de
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https://travail-emploi.gouv.fr/ministere/documentation-et-publications-officielles/rapports/article/rapport-les-operateurs-de-competences-transformer-la-formation-professionnelle
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~z-  Latransformation du plan de formation

e Au contenu
simplifié...

Le plan de
formation

Devient , .
e Avec regime

Le plan de juridique rénové...

développement
des compétences

Journée de
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+z-  Latransformation du plan de formation

Actions

d’adaptation

Aujourd’hui

sur le temps de

travail

Actions de

développement
des compétences

7

Journée de
rentrée 2018

Maintien de la
rémunération

<
Possible hors

temps de travail
dans la limite de
80 h/an

Allocation de
formation

kS
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+z-  Latransformation du plan de formation

Actions de Actions de
formation formation non
obligatoires obligatoires
4 ) 4 )
. sur le temps de Sur le temps de
Demain travail travail
\_ J . J
e \ ( )
Hors temps de travail
Maintien de la si accord collectif ou
rémunération assentiment du
salarié
\_ ) \_ J
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W Le financement de la formation ﬁ

7‘{%7”

%"g;(;(:{ [ V 4 v 4 V 4 \
Un financement légal rénové a la
marge

4 )

e 0,55%delal0

salariés
Contribution CPF-
e 1% plus de 10 -

4 )

\ * 0,68 %

Contribution

Unique a la e 1%
Formation Taxe d’apprentissage
Professionnelle et R\

a l’Alternance
(CUFPA)

Journée de
rentrée 2018

Recouvrement
par "URSSAFF
a partir de

2021

66




W Le financement de la formation ('Q

Auwwer
T

Les taux de répartition sont inconnus a ce
jours

Contributions calculées sur le revenu d’activité

retenu pour le calcul des cotisations sociales visées a I’article | a 10 salariés | |1 salaries et +
L.242-1 du CSS

Alternance

Conseil en évolution professionnelle (CEP) des actifs
occupes du secteur privé

Développement des compétences (< 50 salariés) 0,55 % 1%

Formations des demandeurs d’emploi

Compte personnel de formation (CPF)

Total collecte par les URSSAF

Journée de
rentrée 2018
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Redistribution des fonds mutualisés
(contribution légale) uniqguement pour
les moins de 50

Les plus de 50 doivent financer la
formation de leurs collaborateurs sur
leurs fonds propres

Journée de
rentrée 2018




URIOPSS

v Unelogique de co-investissement@

Awwer

La formation devient un investissement social

e Maintien de I'obligation pour I'employeur de former et de
veiller a 'employabilité de ses salariés

Enjeu de dialogue social : possibilité de conclure

des accords d’entreprise pour le co-financement
des formations et la mobilisation du CPF

Journée de
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rentrée 2018

| utte contre les exclusions
Enfance-Familles

Flore Chalayer
Conselller technique

URIOPSS
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77 ~LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS {Q
o ENFANCE-FAMILLES

Des annonces politigues en faveur d'un
Investissement dans la jeunesse

- Opter pour des politigues préventives et
« capacitantes » plutdt que reparatrices et
curatives

MAIS des declarations en decalage avec les
realités et les orientations dans les territoires

Journée de
rentrée 2018
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS CQ
o ENFANCE-FAMILLES

Une ambition forte du gouvernement pour la petite-enfance, en
faisant de cet age le fer-de-lance de sa politique sociale.

Les structures d’accueil de jeunes enfants reconnues comme des
outils puissants d’inclusion et de cohésion sociale. Cf rapport
HCFEA > lien

» La petite-enfance au cceur de la stratégie de lutte contre la
pauvrete

Seuls 3 % des enfants de familles bénéficiaires de minima sociaux
sont gardés en creche

» Les EAJE au centre de la politique d’inclusion des enfants en
situation de handicap

Journée de
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS @

&7 ENFANCE-FAMILLES
Des ambitions non accompagnées de moyens : une

Convention d’Objectifs et de Gestion 2018-2022 sous le
signe de la rigueur budgetaire

» Un vote difficile

» Un Fonds national d’action sociale largement amoindri

» Une prestation de service unique peu revalorisée

» Fin de la subvention a I'investissement pour les micro-creches

MAIS des points positifs :

> Le soutien a la parentalité revalorisé

» Des « bonus » pour valoriser le projet social des structures
d’accueil mais des bonus accessibles aux structures?

Journée de
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, LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS @
o ENFANCE-FAMILLES

L’Etat semble reconnaitre la plus-value associative en terme
de prévention et de cohésion sociale

- Des marchés publics valorisant 'économie sociale et
solidaire

MAIS

> Le développement d’'une logique marchande mettant a mal
le projet social des structures d’accueil

» Un impératif de creation de places, quitter a en obérer la
qualité

» Le chantier de la simplification des normes des EAJE
relance : I'article 50 de la loi Société de confiance

Journée de
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS {Q
& ENFANCE-FAMILLES

Un « décalage entre les droits consacrés par les textes
legislatifs et réglementaires, et les droits réalisés de maniere
effective » cf rapport annuel 2017 du Défenseur des droits

» Les droits des enfants premiers motif de saisine du Défenseur des droits

Des enfants dont les droits sont particulierement bafoués :
Les enfants vivant en bidonvilles et en squats

Les enfants en situation de handicap

Les mineurs non-accompagnés

» Un décalage entre injonctions législatives et réalités du quotidien source de
tensions accrues pour les professionnels du secteur

Journée de
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~~~ LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS {Q
x5 ENFANCE-FAMILLES

Les Mineurs Non-Accompagnes au centre de la bataille
Etat-départements

» Le développement d'une jurisprudence venant combler le
relatif silence legislatif

» Une mobilisation associative contre la reprise de l'accuell et
I'accompagnement des MNA par I'Etat

» Un sujet au coeur des negociations Departements-Etat,
aboutissant a un accord en demi-teinte

Journée de
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS Cgf
o ENFANCE-FAMILLES

L’accompagnement des enfants en situation de handicap
confiés a I’ASE
» Importance des troubles somatiques, psychiques et
psychiatriques des mineurs accueillis dans le cadre de la protection

de I'enfance
P Saturation des relais extérieurs

—> Détérioration des situations et multiplication des
solutions purement curatives

> Doter les  établissements de  professionnels
supplémentaires, avec des compétences médico-sociales.

» Dénoncer le cloisonnement institutionnel : I'article 51 de |a
LFSS comme opportunité?

Journée de
rentrée 2018 77



URIOPSS

LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS CQ
o ENFANCE-FAMILLES

Les jeunes sortants de I’ASE/PJJ : entre précarisation des contrats
jeunes majeurs et mise aux agendas exécutif et législatif

» Les légeres avancées de la loi de 2016 peinent a se mettre en
oeuvre

» Raréfaction des contrats jeunes majeurs, qui deviennent par
ailleurs de plus en plus courts

MAIS un vent de réformes :

» Interdiction des sorties seches de I'ASE (via un conventionnement
Etat/Départements)programmeée dans la stratégie de lutte contre la
pauvreté

» Un projet de loi pour faire de I'accompagnement des 18-21 ans en
difficulté une compétence obligatoire des Départements
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS CQ
o ENFANCE-FAMILLES

Une nouvelle stratéegie nationale de protection de I'enfance
en cours d'élaboration pour lever les freins a son application

5 grands objectifs posés par Agnes Buzyn :
- Mieux connaitre et mieux évaluer en protection de I'enfance ;

- Renforcer la prévention en faveur des enfants et de leurs
familles ;

- Adapter 'accompagnement des enfants et des jeunes a leurs
besoins fondamentaux et renforcer leur acces aux soins :

- Ameliorer 'accompagnement des jeunes sortants ;

- Soutenir le repérage des enfants en danger ou en risque de
I'étre.
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS @k
o ENFANCE-FAMILLES

Les jeunes comme publics prioritaires de la
stratégie de lutte contre la pauvreté :

» maraudes Etat/ASE

» obligation de formation jusqu’a 18 ans

» fin des sorties seches de 'ASE ou de la PJJ
» extension de la Garantie Jeune

MAIS les 18-25 ans toujours exclus des minimas
soclaux
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LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS Qgg

Auwwer

Une stratégie de lutte contre la pauvreté fortement
axee sur le travall :

» |la prime d’'activité revalorisee
» un « revenu universel d'activité » aux contours flous

» 100 000 salariés supplementaires dans I'|AE
(insertion par 'activité économique)

» 240 millions d’euros pour la formation des salariés
de I'l|AE dans le cadre du Plan d’investissement dans

les compétences
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; LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS @

““ Des réformes périphérigues sources de précarisation :

Un résultat nul?
» Emploi et ressources
Baisse drastique des contrats aidés
Baisse des retraites
Désindexation de nombreuses prestations sociales
» Logement/Hébergement
Coupes budgeétaires de 54 millions d’euros pour les CHRS
Baisse des aides a la personne (APL) et des aides a la pierre

Stratégie de logement d’abord qui oublie 'accompagnement
Projet de loi ELAN

» Immigration

| asile-immigration
Journée de
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Politiques de I’'autonomie :

La transformation de I'offre meédico-
soclale pour une sociéte inclusive,
entre avanceées et inquietudes

Jean Jallaguier et Vanessa Maisonrouge
Conselllers techniques
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—— Politiques de I’autonomie : %
d La transformation de I’'offre médico-sociale pour
une societé inclusive,
entre avancees et inquiétudes

PLAN DE L’INTERVENTION
Des politiques de I'autonomie pour quel projet de société ?

1¢¢ partie : Etat des lieux national du « projet de société »
1. Lesretards du secteur Personnes Agées
2. Secteur Handicap: la mise en ceuvre difficile des chantiers
2¢me partie : Le PRS ARA, approche inclusive et transformation de I'offre
1. Lesrisques liés aux négociations CPOM
2. Lesrisques liés aux objectifs quantitatifs du SRS

Perspectives liées a une approche transversale et a nos
actions
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Introduction *g<

¥

%%& Des politiques de 'autonomie pour quel projet de sociéte ?

/[ a d'importants mouvements de fond et a un contexte contraint

= A IONU, la rapporteure sur les droits des PH:

Catalina Devandas-Aguilera, « exhorte » le gouvernement a «adopter un
plan d’action concret pour assurer la fermeture progressive de tous les
établissements existants et transformer /'offre actuelle de services... »

= En France, Le président de la République a annonceé
- Faire du handicap une priorité du quinquennat

- Pour 'année 2019 une loi sur la dépendance et construire
pleinement le financement et I'organisation de ce nouveau
risgque social.
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Des politiques de I'autonomie pour quel projet de société ?

Le réseau Uniopss-Uriopss

1 - Soutient un projet de societé inclusif, participatif et valorisant pour les
personnes, leur entourage et les professionnels.

2 - Affiche face aux annonces un constat de prudence, déception et
décalage avec la mise en ceuvre concrete

= Handicap
3 - Regrette une vision manichéenne de la rapporteure ONU :

/ Mvt. de transformation de l'offre : fort engagement des Ass. pour la rendre
inclusive, souple et adaptée / attentes de la pers.

/ Loi 2005-102 : associations et ESSMS contribuent au plein exercice de la
citoyenneté, a I'acces au droit a compensation.
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;%w Des politiques de I'autonomie pour quel projet de société ?
et

Le réseau Uniopss-Uriopss...

Handicap

4 - Pointe le décalage avec les annonces nationales
Accessibilite, ressources, emploi, scolarité, compensation, les
mesures prises ne repondent pas a I'aspiration des personnes.

Personnes agees

5 — S’interroge sur 'engagement du gouvernement dans une
réforme structurelle et la relance du débat autour du 5™e risque
au vu des promesses non tenues des gouvernements
précedents.

6 — S’inquiéte sur les difficultés structurelles du secteur
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W Politiques de I'autonomie : ‘
La transformation de |'offre médico-sociale pour une

société inclusive, entre avancées et inquiétudes

1¢¢ partie : Etat des lieux national du « projet de
société »

1. Les retards et les difficultés du secteur Personnes
Agées

2. Secteur Handicap : la mise en ceuvre difficile des
chantiers
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Etat des lieux national du @
« projet de société »

1. Les retards et les difficultés du secteur Personnes Agées
A. Le risque d’une transformation a marche forcée et incohérente
v' Les services a domicile toujours en attente d’une réponse sur la réforme

du financement
v" Proposition d’un schéma cible pour tous les SAAD du territoire départemental
v Ainsi qu’une contractualisation permettant d’allouer des financements
spécifiques et/ou complémentaires

®» Cette proposition semble :
— laisser la possibilité d’un libre choix de tarification par les départements, qui pourrait
présager de la fin de la tarification administrée des services ;
— prévoir la définition d’un tarif APA et/ou PCH arrété dans chaque département en lieu
et place d’'un tarif national ;
— envisager une solvabilisation de l'offre dans le cadre d’'une contractualisation a la
discrétion du département sur des critéres a définir
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Etat des lieux national du @
« projet de sociéte »

1. Les retards et les difficultés du secteur Personnes Agees

A. Lerisque d’une transformation a marche forcée et incohérente

v' Les services a domicile toujours en attente d’une réponse sur la réforme
du financement

®» Rappel des principes qui doivent guider cette réforme :

garantir le libre choix de la personne de son mode de vie

assurer un acces équitable (financier et géographique) a des prestations adaptées
aux besoins et attentes des personnes

organiser des prestations souples et modulables qui garantissent la sécurité et la
qualité de vie recherchée ;

permettre une valorisation financiere de I'engagement et des compétences des
professionnels pour renforcer I'attractivité des métiers ;

adapter les financements aux exigences normatives
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72 Etat des lieux national du CQ
P « projet de société »

1. Les retards et les difficultés du secteur Personnes Ageées

B. Des inquiétudes grandissantes
v Un mouvement d’ampleur dans les EHPAD

- Greves du 30 janvier et du 15 mars: les causes
Difficultés structurelles Difficultés contextuelles

e Un phénomeéne de médicalisation e Difficultés a la mise en ceuvre de la réforme
insuffisamment anticipé du fait d’un public de la tarification.
plus dépendant (convergence tarifaire, inégalités

e Des difficultés de recrutement territoriales, réductions budgétaires...)

e Un fonctionnement en sous effectif * Suppression des contrats aidés

e Perte de sens des missions e Un fonctionnement en sous-effectif

® Des démarches administratives trop
lourdes

e Une démultiplication des lois, circulaires,
reglementations, obligations,

¢ Des relations entre autorités
administratives et établissements
complexes

e Une division entre trois sections tarifaires
et aucune fongibilité des crédits

Journéc o
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Etat des lieux national du {Q
« projet de société »

1. Les retards et les difficultés du secteur Personnes Agées
B. Des inquiétudes grandissantes
- Les enjeux:

A

Dépasser les seules questions budgétaires

Interroger la place des EHPAD dans leur environnement socio-économique
Participer au changement de regard de la société sur le vieillissement

Porter une logique d’'offre qui se construise autour des besoins et des parcours, et
non l'inverse

L’EHPAD doit rester un lieu de vie ou s’équilibrent animation, accompagnement et
soins

Réflexions a conduire a I’'approche des travaux sur la loi dépendance :

le socle de biens et de services accessibles aux personnes accompagnées ;

les répartitions de financement et de contribution entre chaque acteur ;

I'évolution de la gouvernance des politiques territoriales du vieillissement et de la perte

d’autonomie
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Etat des lieux national du CQ
o « projet de société »

2. Secteur Handicap: la mise en ceuvre difficile des chantiers

= Désormais la démarche RAPT ou « Réponse Accompagnée Pour Tous »
se déploie sur tout le territoire au 01/01/2018.

Les difficultés et les inquiétudes portent sur :

- Délais d’attentes et capacitée d’absorption des demandes
- En 2017, 837 PAG signés sur 2264 demandes et propositions
- En 2018 les saisines des MDPH sont en forte progression.

- Terme des crédits mobilisés : attribués sur 2 ans seulement et sur la
base de conventions conclues avec les ARS.

- L’accés aux soins, en particulier en santé mentale n’est pas garantie
dans les PAG sur tous les territoires.
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Etat des lieux national du {Q
o « projet de société »

2. Secteur Handicap : la mise en ceuvre difficile des chantiers

» RAPT : le parcours est facilité et fluidifie par la mise en
opérationnalité de dispositifs d’accompagnement

- POles de Compétences et de Prestations Externalisées (PCPE)
rattachés a des ESSMS existants avec des points de vigilance :

- Caractere geneéraliste mais beaucoup sont exclusivement
orientés pour les personnes autistes et leur famille.

- Importance de la montée en charge des demandes et
dotations allouées non pérennes.

Mais quelques ARS comme PARS ARA ont lancé des démarches
de reconnaissance de PCPE a moyens constants.
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Etat des lieux national du {Q
o « projet de société »

2. Secteur Handicap : la mise en ceuvre difficile des chantiers

= Le parcours est facilite et fluidifié par la mise en opérationnalité
de dispositifs d’accompagnement :

- Le dispositif intégré des ltep et des Sessad est généralisé depuis
2018. Le DITEP a plusieurs visées :

- Faciliter les passages des jeunes entre les modalites
d'accompagnement proposees par les ltep et les Sessad ;

- Changer les modalités d'accompagnement sans nouvelle
notification de la CDAPH et les modalités de scolarisation.

L’évaluation du fonctionnement en « dispositif integré » est prévue
a travers la remise d’un rapport définitif au Parlement d’ici fin
2018 (mission IGAS, IGEN,IGAENR).
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Etat des lieux national du CQ
- « projet de société »

2. Secteur Handicap : la mise en ceuvre difficile des chantiers

= Autres dispositifs d’accompagnement des parcours :

- Faciliter la scolarisation : creation d’'Unités d’Enseignement
en Maternelle (UEM), notamment pour les enfants autistes

- Politique d’accés a I'emploi : emploi accompagné, mises en
situations professionnelles (MISPE) en ESAT

- Habitat inclusif : fer de lance de la société inclusive...

= Un point d’attention : la transformation de I'offre ne peut pas
s’opérer a travers les seuls CPOM. Des actions
d’accompagnement doivent venir en appui des SRS.

- Cf. perspectives et actions transversales en ARA
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o Politiques de ’autonomie : %
dore La transformation de 'offre médico-sociale pour une
société inclusive, entre avancées et inquiétudes

2¢me partie : Le PRS ARA, approche inclusive et
transformation de I’offre

1. Les risques liés aux négociations CPOM

2. Les risques liés aux objectifs quantitatifs du SRS
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7 LePRSARA, approche inclusive {Q
o et transformation de I’offre

1. Lesrisques liés aux négociations CPOM

A. Un train a deux vitesses

2021, date illusoire

- COté PH, un calendrier fluide

- CoOté PA, seulement 50 % de la programmation est respectée ( nhotamment du
fait d’'une négociation tripartite)

Des outils de simplification ou de standardisation?

- Enlien avec les besoins du territoire pour une recomposition de |'offre

- Co0té PA, des trames CPOM types avec des objectifs ciblés imposés pour tout
ARA

- CoOté PH, Une trame CPOM type a compter de 2019
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Le PRS ARA, approche inclusive
et transformation de I’offre

1. Lesrisques liés aux négociations CPOM
B. Entre transformation et conversion

v’ Le décret nouvelle nomenclature :
Enjeux :
®» Passer d’'une logique de place a une logique de parcours

®» Penser les autorisations de maniére souple et globale

Dispositions :

®» Polyvalence des modes d’accompagnement
— A domicile, en milieu de vie ordinaire, en établissement,
— A titre permanent, temporaire, en mode séquentiel

— En internat, externat, sans hébergement, en semi internat

Journée de
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73 Le PRS ARA, approche inclusive
o et transformation de ’offre

1. Lesrisques liés aux négociations CPOM
B. Entre transformation et conversion
v'Le décret nouvelle nomenclature:
Dispositions (suite):
®» « autorisation d’accompagnement global » = réaliser toutes les prestations nécessaires a
I’accompagnement
— Plus de spécialisation en fonction de |'age
— Obligation d’accompagner une personne présentant « des troubles associés a ceux
faisant 'objet de la spécialité autorisée
* Intervention en propre
= |ntervention en coordination avec d’autres établissements ou services
®» Nouvelle définition de la notion de « capacité »: la capacité peut désormais s’exprimer en

termes de nombre de personnes accueillies et plus seulement en nombre de lits

®»Désormais, les établissements peuvent délivrer des prestations a
domicile ou en MO sans autorisation spécifique. L’autorisation peut
mentionner qu’elle est accordée pour toutes formes d’accueil et

Journée de
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—~~ LePRS ARA, approche inclusive @
P et transformation de I’offre

2. Les risques liés aux objectifs quantitatifs du SRS

= [aconfusion entre transformation et conversion

La logique inhérente au mouvement de transformation est
Interrogée par des indicateurs de suivi de la recomposition
de l'offre médico-sociale. Une instruction a I'attention des
ARS a fixe trois « indicateurs marqueurs » accompagnes
d'objectifs chiffrés, dont la réalisation doit se faire sur les
cing annees couvertes par les SRS : A
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Le PRS ARA, approche inclusive @
o et transformation de ’offre

1. Réduire de 20 % par an le nombre d’adultes maintenus en
ESMS pour enfant, sur la durée du PRS ;

2. Porter le taux de scolarisation a I'école des enfants
accompagnés en établissements specialises a 50 % d’ici
2020 et 80 % au terme du PRS ;

3. Porter a 50 % Ile taux de services proposant un
accompagnement en milieu ordinaire dans la part de I'offre
medico-sociale

- Un risque pour les personnes de voir ces indicateurs
reproduits en I’état dans les CPOM

W > Lien vers l'avis de I'Uriopss sur le PRS2 &
rentrée 2018 102
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URIOPSS

- Le PRS ARA, approche inclusive CQ
o et transformation de ’offre

2. Les risques liés aux objectifs quantitatifs du SRS

En effet, le PRS et le SRS ARA décline des objectifs et des
modifications précises de quantification de l'activité des
ESSMS (indicateurs, pourcentages) touchant des
categories d’établissements et de services, les taux
d'activite, les files actives, et pouvant faire l'objet d'une
contractualisation via les CPOM.

- Quelle evaluation précise des besoins ?
- Quelle prise en compte des specificites locales ?
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Perspectives liees a une approche igm

i . _

b transversale et a nos actions
S’inscrire dans le mouvement de transformation, c’est aller au-dela des
clivages :

- Nécessité de construire une offre globale, cohérente et structurée
de I'ensemble des secteurs permettant l'intervention graduée de
toutes les équipes, du domicile jusqu’a I’établissement et cela sans
clivage ni opposition, de méme entre les dispositifs sociaux et
médico-sociaux et ceux de droit commun.

- Mettre en place un accompagnement stratégique, renforcé et
cohérent dans les territoires, au plus pres des bassins de vie.

- Nécessité d’associer toutes les associations, représentantes
d’usagers, de familles ou de gestionnaires, car elles sont au coeur
de cette évolution de |'offre, dans sa co-construction puis dans sa
mise en ceuvre.
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; Perspectives liees a une approche ng
< transversale et a nos actions

Au-dela de nos accompagnements directs aupres des
associations et ESSMS adhérents (CPOM, habitat inclusif...),

la contribution de [I’Union régionale dans I'accompagnement du
mouvement de transformation de 'offre sur ARA, c’est :

- Le prolongement sur 2018 et 2019 de notre action ARA de
soutien des plateformes d’accompagnement et de reépit
PFAR pour les deux secteurs PA et PH

- La mise en ceuvre en 2018 et jusqu’au printemps 2019 d’'une
action ARA pour le soutien de I'offre d’hébergement
temporaire des adultes sur les secteurs PA et PH —

4 séminaires regionaux de restitution au printemps 2019
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7 Perspectives liées a une approche §g<
& transversale et a nos actions

Au-dela de nos accompagnements directs aupres des
associations et ESSMS adhérents (CPOM, habitat inclusif...),

la contribution de I’'Union régionale dans l'accompagnement du
mouvement de transformation de I'offre sur ARA, c’est :

- Une présence active a partir de 2019 sur ARA dans la mise
en ceuvre de formations croisées pour une ecole
Inclusive.

- La poursuite de notre action de soutien au développement
de I’habitat inclusif : suite de I'action intersectorielle autour de
I'incubateur habitat, projet d’action ARA a compter de 2019 sur
un développement en région de I'école de la vie autonome.
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Politigues de Santé

Laure Chareyre
Directrice Uriopss ARA
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Une année marquée par des annonces tous
azimuts en matiere de politique de santeé

» La Stratégie Nationale de santé

* Un Plan pour renforcer I'acces
territorial aux soins

» Une stratégie de transformation du
systeme de santé, Ma Santé 2022

« Un programme « Priorité prévention »

URIOPSS
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_—— Une année marquée par des annonces tous{g

4z- ~azimuts en matiere de politique de santé

* Un nouveau cadre d’experimentation
pour I'innovation dans le systeme de
santé

* Une feullle de route sur la santé mentale
et psychiatrie

— Des interrogations et des attentes quant aux moyens

alloués a la mise en ceuvre et des inconnues sur la
priorisation de I'ensemble des objectifs et mesures

— Une déclinaison dans les Projets Regionaux de Santé
avec les mémes interrogations
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oom sur « Ma Santé 2022 »

3 engagements :

* Placer le patient au coeur du systeme et faire de la
gualité de sa prise en charge la boussole de la
reforme

* Organiser 'articulation entre médecine de ville,
medico-social et hopital pour mieux repondre aux
Desoins de soins en proximité

* Repenser les métiers et la formation des
orofessionnels de santé

=> Une reforme axée prioritairement sur
la médecine liberale et I’hopital

URIOPSS
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rentree 2018/ AXe N°1 — Favoriser la qualitée et ¢

URIOPSS

replacer le patient au coeur du soin

* Faire évoluer la T2A par la mise en place de
financement au forfait — des 2019 sur la prise
en charge hospitaliere du diabete et de
I'insuffisance rénale chronique

* Une augmentation de I'enveloppe dediée au

financement de la qualité dans les
établissements hospitaliers : 60 millions =>
300 millions d’euros. En 2019 sur MCO, SSR et
HAD, puis d’ici 2022 sur les soins de ville, les
EHPAD et la psychiatrie
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rentree 2018 / AXe N°1 — Favoriser la qualité et ¢

replacer le patient au coeur du soin

 Mesure de |la satisfaction des patients :
chirurgie ambulatoire, SSR, HAD et EHPAD en
2019 puis soins de premiers recours en 2022

* L'ouverture d’ici 2022 d’'un espace numérique
de santé individuel pour chague usager —
genéralisation du DMP en novembre 2018

URIOPSS
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rentree 2018 / Ay @ N°2 — Créer un collectif de soins ¢

* Faire de I'exercice isolé I'exception avec la
creation de 1 000 Communautes
Professionnelles Territoriales de Sante et de
2000 structures d’exercice coordonné
conventionnées (centres de santé ou maisons
de santé pluri-professionnelles) a horizon 2022

« Creation des 2019 de 400 postes de médecins
généralistes a exercice partagé ville/hopital ,
salariés par le centre hospitalier de proximité ou
un centre de santé=> pour les territoires les plus
en difficultés

Awergre 113
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enree®” Axe N°2 — Créer un collectif de soins

 Création dune nouvelle fonction d’assistants
meédicaux pour redonner du temps aux médecins — 4 000
postes a horizon 2022 — au sein de structures d’'exercice
regroupé
=> Les contours restent flous et des interrogations sont
soulevées sur la place de lassistant médical par rapport aux

compeéetences de secrétaire meédical, d’aide-soignhant ou
d’infirmier.

 Extension des délegations de taches et des pratiques
avancees a de nouvelles professions paramedicales

- Genéralisation de la e-prescription d’ici 2021 et
creation d’'un bouquet de services numeériques intégres
pour les professionnels

« Déploiement de la telemédecine

URIOPSS
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 Une offre hospitaliere ré-organisee en
3 niveaux :

o Les soins de proximité (médecine, gériatrie,
readaptation)

o Les soins specialises (chirurgie, maternite...)

oLes soins ultraspécialisés ou plateaux
techniques de pointe

URIOPSS
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enree®” Axe N°2 — Créer un collectif de soins

* Repositionner et revaloriser les soins hospitaliers de
proximité — creation d'une nouvelle catégorie et label
« HOpitaux de proximité » en 2020

o Objectif : 500 a 600 structures labellisées en 2022

o Statut specifigue qui sera déterminé par voie
legislative

« Réforme en 2temps du regime des autorisations des
activités de soins

o 2020 : services d’'urgence, maternités, réanimation,
Imagerie et chirurgie

o 2022 : autres activités

URIOPSS
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enree®” Axe N°2 — Créer un collectif de soins

« Des GHT renforcés et Iinvités a
s’ouvrir aux établissements privés via
des convention sur des filieres d’intérét
commun pour sortir du « tout
concurrence » + des CME renforcees

» Une priorité accordée a la psychiatrie et
a la santé mentale, avec la creation d'un
fonds d’innovation organisationnelle
en psychiatrie

=> sans aucune Indication sur ce
URIOPSS fonds

v{mgw 117



@Axe N°3 — Adapter les metiers et les 2%*

formations aux enjeux de la sante de
demain

Objectifs : deéecloisonner les formations aux
metiers de la santé, une orientation
progressives, creation de passerelles

=> Loi prévue en 2019

e Suppression du numérus clausus et refonte des
premiers cycles des études en sante a partir de 2020

« Réforme du 2°¢m¢ cycle des études médicales avec la
suppression de I'épreuve classante nationale

« Suppression du concours d’entrée aux IFSI et
admission via Parcoursup des 2019

URIOPSS

 Universitarisation de toutes les formations
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@Axe N°3 — Adapter les metiers et les %

formations aux enjeux de la santé de
demain

 Creation du diplome d’état d’infirmier de
pratique avancée de niveau Master des l'année
2018-2019

- Extension de la pratique avancée infirmiere a la
psychiatrie des 2019

* Le service sanitaire mis en place des la rentrée
2018

=> aucune orientation sur les passerelles de

formations professionnelles entre le soin, le

social et la prévention (tronc commun des

formations en santé au sens large pour une
xors  Lransformation de I'offre?)
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Politiques de Santé :

Fonds Innovation Santé
(Article 51 loi financement de Securité Sociale 2018
renforce en 2019)

Laurent Peiser, Coordonnateur de projets a la
Direction Générale de 'ARS ARA

URIOPSS
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Lyon18 sptembre2018

Direction Générale
Laurent PEISER

Les expérimentations « article 51 »
LFSS 2018

Présentation URIOPSS
10 octobre 2018




Cloisonnement des Modalités de

. Cadre budgétaire :
organisation et des ; financement pas
! contraint ) .
financements toujours adaptées

Transition
éepidémiologique

Dispositifs pour expérimenter des nouveaux modes de
financement et de nouvelles organisations

® 9

Possibilité de déroger a de nombreuses régles Possibilité de déroger a certaines régles
de financements de droit commun d’organisation de 'offre de soins

+ Dérogations a certaines dispositions du code de la
Dérogations a certaines dispositions du code santé publique relatives a

de la sécurité sociale et code de I'action sociale *  Partage d’honoraires entre professionnels de santé
et des familles

. Facturation
e Tarification,

* Limitation des missions des établissements de santé
(pour permettre des prestations d’hébergement non

médicalisé)
¢ Remboursement,
i _ ) L et s . R
«  Prise en charge des produits de santé e Autorisation d’activité de soins et d’équipements
T+ Paiement direct des honoraires par le malade... matériels lourds (groupements)

04 72 34 74 00

» Dispensation a domicile des dialysats



Le cadre général




Le cadre général - projets article 51

Toute personne morale peut déposer un projet

Une durée maximale de 5 ans a compte de la date d’autorisation
de I'expérimentation

Deux grands types d’expérimentations :
® Organisations innovantes
® Financement dérogatoire au cadre légal

Principaux criteres de sélection des projets :

® Le caractére innovant = DEROGATION AU DROIT COMMUN
® L'EFFICIENCE (Aqualité, Ncoits)
® La faisabilité / la reproductibilité



CIRCULAIRE N° SG/2018/106 du 13 avril 2018 relative au cadre d’expérimentation pour
les innovations organisationnelles prévu par l'article 51 de la LFSS pour 2018

ARS Auvergne-
Rhéne-Alpes
0472 3474 00

[...] Cette démarche de transformation de l'offre en santé vise a faire émerger des
organisations innovantes permettant I'amélioration du parcours des personnes,
I'efficience du systeme de santé et de |'acceés aux prises en charge.

Le périmeétre potentiel des expérimentations porte sur le champ de la santé au
sens large (les secteurs sanitaire, médico-social ou social et la prévention).

[...]

Les projets d’expérimentation seront sélectionnés notamment sur leur caractere
innovant, efficient et reproductible. l'amélioration du service rendu a la population,
I'équilibre du schéma de financement, I'impact sur les organisations, la pertinence
des modalités d'évaluation proposées et la faisabilité opérationnelle seront
également pris en compte.

Il vous est rappelé que les projets ne seront recevables que si la mise en ceuvre de
I'expérimentation nécessite au moins une des dérogations aux regles de
financement ou d’organisation mentionnées dans la loi.
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Article L162-31-1
Modifié par LOI n°2017-1836 du 30 décembre 2017 - art. 51 (V)

|.-Des expérimentations dérogatoires a au moins une des dispositions
mentionnées au Il peuvent étre mises en ceuvre, pour une durée qui ne peut
excéder cing ans.

[...]

ll.-Pour la mise en ceuvre de ces expérimentations, il peut étre dérogé en tant que
de besoin :

[...]

3° Aux regles de tarification applicables aux établissements et services
mentionnés a l'article L. 312-1 du code de l'action sociale et des familles.

ARS Auvergne-
Rhéne-Alpes 1 2 6

0472347400



https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074069&idArticle=LEGIARTI000006797382&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074069&idArticle=LEGIARTI000006797382&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074069&idArticle=LEGIARTI000006797382&dateTexte=&categorieLien=cid

Le processus
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Le cadre général

Produits Instruction
de santé nationale

OuUl E

Organisation innovante Portée Instruct;
: - nstruction

et/ou financement el SE
égionale

dérogatoire ?

Les cas particuliers recensés a ce jour

- Les projets incluant un volet télésurveillance -> ETAPES ?
- Les projets incluant un accompagnement sanitaire et social-> article 92 ?
- Les bio similaires -> produits de santé -> cahier des charges national (publication 07/2018)

ARS Auvergne-
Rhéne-Alpes

04 72 34 74 00



Expérimentations nouveau modes de financement et nouvelles organisation Art —51. 129

La procédure

Filtre Examen par

Initiative " .
le comité technique

Portée

3 mois

(ou 4 mois avec HAS)
Porteurs de projets

nationaux ou interrégionaux /
produits de santé

G imcae - arrété ministériel
HAUTE AUTORITE DE SANT S

Rapporteur 2 rrlois

général @

Comité Technique
- donne son avis

Porteurs de projets - détermine la portée

régionaux ou locaux et le financement

gr = autorisation par
‘ o arrété DG d’ARS
O)hahn kb

nationale ou interrégionale

P = autorisation par

€-mmmmmm >

régionale ou locale

nb: quand des projets similaires sont portés dans différentes régions, le CT pourra les inscrire dans un appel a projet national prévoyant des
modalités d’application locales spécifiques le cas échéant




Expérimentations nouveau modes de financement et nouvelles organisation Art —51. 130

Les grandes Phases des projets locaux et régionaux

Consultation (ex.CRSA)

Réception, étude de la

g g et décision de porter la i ivi 0
recevabilité / acceptabilité dermando au Eiveau MEI)S/e Ier_1 oeuvrt'e Suivi / clontt_role et
ARG : : éploiemen évaluation
national A
Décision
Etude de la recevabilité et Roles :
de I'acceptabilité des Avis préalable sur la Arrété d'autorisation et
méthode d’examen des .
demandes. dossiers (réception / analyse les financements le cas N : -
Instruction essentiellement | | / ssuitats) échéant (FIR) Conltro.lf: de la régularité
pilotée en interne de "'t'"_satm“ def
Avis au DGARS sur les P subventions versées et
dossiers regus : réunions Pag - évaluation (Impacts)
régulieres d’examen des porteurs de projets a la
dossiers (dossiers regus / mise en ceuvre ?

dossiers examinés)

Construction de la démarche globale a réaliser

ARS Auvergne-
Rhéne-Alpes
0472 34 74 00


http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjwo6uEktjaAhUBzRQKHQGdCLgQjRx6BAgAEAU&url=http://www.smartphonefrance.info/actu.asp?ID%3D8925&psig=AOvVaw11CSJJRGWww8tMAlI70VZJ&ust=1524838957997647

Les financements
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ARS Auvergne-
Rhéne-Alpes
0472 34 74 00

Principes de financement

Projets nationaux Projets régionaux / locaux

(1) Ingénierie/Support/Reporting

(2) Soins partie dérogatoire
Piloté par la CNAMTS
(supplément ou redistribution)

(3) Evaluation — piloté par la
CNAMTS

Le fonds pour I'innovation du systeme de santé (FISS)est doté de 20 M€ pour 2018. |l est
géré par la CNAMTS

Les prestations de soins non dérogatoires restent financées sur le risque




(1) Soins, partie dérogatoire — FISS - CNAMTS

Ce que c’est ...

et ce que ce
n’est pas

Référencement des
acteurs

Identification des
acteurs des
différentes
expérimentations
(structures, PS, ...)

Identification des
patients inclus dans
ISCEIERIES
expérimentations

une plateforme modulaire a pour but la mise en ceuvre des rémunérations
dérogatoires associées aux expérimentations de I'article 51, collecter les données
nécessaires a leurs évaluations ainsi que d'en assurer le pilotage et suivi.

- un dossier médical des patients inclus dans les différentes expérimentations

- un dossier de coordination permettant I'échange de données médicales entre
les différents acteurs de I'équipe de soins prenant en charge un patient

une nouvelle solution de paiement (appui sur les processus existants de paiement a
I'acte ou de paiement forfaitaire)

Collecte de données

Auprés des
expérimentateurs
recueil via la plateforme
des données ad hoc
nécessaires aux calculs
des différents
indicateurs /
rémunération

Auprés des patients des
données liges a
« I'expérience » patient

Suivi des dispositifs et

calcul des rémunérations

Mise a disposition des
statisticiens CNAM
des données
collectées pour calcul
des rémunérations/
indicateurs

Restitution a
I'ensemble des
acteurs des différents
résultats

Paiement et controle

associés

* Mise a disposition des

agents liquidateurs /
contréleur comptable
des CPAM des
informations

nécessaires au

paiement via les
solutions manuelles
existantes (PROGRES,
COPERNIC) et

controles associés
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L’eévaluation
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Evaluation - FISS

« Pilotage du dispositif d’évaluation par la DREES et la CNAM

X Les principes retenus par le comité technique national

(1) I'évaluateur est distinct du porteur de projet
(2) le porteur de projet ne peut pas choisir son évaluateur
(3) La CNAMTS gére le FISS; les marchés publics doivent étre lancés par la CNAM

Evaluation des projets :

e Petits projets : Monographie avec prestataire

* grands projets : A travers la plateforme de financement A51 — CNAMTS

* Projets nationaux : au cas par cas avec communauté universitaire et scientifique

Enjeux locaux lors de la construction des projets

e S’assurer de la disponibilité des données dans les bases de données de santé
e Contacts informels avec la CNAMTS (via DCGDR)

ARS Auvergne-
Rhéne-Alpes
0472 34 74 00



Devenir
des

expérimentations existantes
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Réintégration des expérimentations
o déja existantes

Les expérimentations listées au V de l'article 51 peuvent étre réintégrées dans |'article 51.
® Sitel est le cas, elles doivent faire I'objet d’'une demande auprés du comité technique avant le 30 septembre 2018.
® Dans le cas contraire, elles prennent fin au plus tard le 31 décembre 2019.

Proposer une prise en charge précoce et pluridisciplinaire aux enfants de 3 a 8 ans
chez qui leur médecin a dépisté un risque d’obésité
(®) Diminuer la prévalence de I'obésité

Proposer un forfait de consultations psychologiques pour les jeunes de 11 a 21 ans
en souffrance psychique

®) Améliorer la coordination des acteurs de santé mentale

Améliorer le parcours de soins et la prise en charge des personnes atteintes
d'insuffisance rénale chronique
({®) Réduire le nombre de patients dialysés en urgence

Optimiser le parcours de santé des personnes agées en risque de perte
d'autonomie.
@) Décloisonner les secteurs sanitaires, médico-sociaux et sociaux

Proposer aux patients, en amont ou en aval de leur hospitalisation, une prestation
d'hébergement temporaire non médicalisé.
{@) Limiter le nombre de nuits non nécessaires a I'hdpital

Définir des modalités d’orientation des personnes souffrant de douleurs
chroniques par les médecins généralistes vers les centres experts

@ Rendre la prise en charge de la douleur globale et multidisciplinaire

Rémunération forfaitaire comprenant I'ensemble des parameétres du traitement
itératif du cancer par radiothérapie dispensé au patient
@) Améliorer I'efficience de la radiothérapie en ville et a I'hopital

Ouvrir la possibilité aux pharmaciens de vacciner les adultes contre la grippe
VEILGELCLIEN R4 J Ml | saisonniere
(®) Améliorer la couverture vaccinale antigrippale @




Merci pour voire attention

Innovatlon

En santé

Page Internet sur le site de I’ARS
Adresse mail : ars-ara-art51@ars.sante.fr

Plateforme de dépot
https://www.demarches-
simplifiees.fr/commencer/ars-ara-art51

® .
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L'Europe a |I'epreuve des
courants politigues des
Etats membres
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w Le Socle Européen des Droits Sociaux

o (SEDS)
Contenu du SEDS et critiques :
— Objectifs :
v" Renforcer une « convergence sociale vers le haut » entre les Etats
membres

v Donner aux citoyens des droits nouveaux et plus efficaces
— Les 20 droits et principes du SEDS sont déclinés en 3 catégories :

v Egalité des chances et accés au marché du travail

v" Conditions de travail équitables

v Protection sociale et inclusion sociale

— L’Uniopss salue I'avancée de ce dispositif majeur pour la construction d’une
Europe sociale mais pointe certaines limites comme I’absence de moyens

supplémentaires et le caractere immediat non contraignant du SEDS pour les
Etats membres

Importance de la mobilisation de la société civile sur les consultations
citoyennes vis-a-vis des Etats membres décideurs

Journée de
rentrée 2018 140
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Quelles contributions des associations
de solidarité pour une Europe sociale ?
Impact du Socle Européen des Droits
Sociaux sur les citoyens europeens.

Sofia Fernandez, chercheuse senior
sur les questions économiques et
77 sociales a I'Institut Jacques Delors

7‘{144:534& 141
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Europe et Economie Sociale et Solidaire
développement a I'ceuvre dans les Etats
membres. Freins et opportunités en
Europe.

Sarah Robin, conseillére Europe /

International et Parlementaire aupres du
_ Haut Commissaire a I'Economie Sociale et
#v Solidaire et a I'lnnovation Sociale

Hawergne 142
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